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  ľĬƟŅ 
 0/,ȮĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃ 

ȮȮȮȮȮȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
//1 

 00,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮȮ 

//4 

 01,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

//7 

 02,ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

/00 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /04 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢ 

/05 

 įĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

/06 

 įĸĚŅĬĪňŗĳŅėĳŌĴŇŒě /1. 
ĳŅėįĬĺĔ ėĦŃĪņĚŅĬ /25 

 

 

  

  



 
 

 
 

  

ĻŕĸĪĨņŕ Ş 

ĭĪĬņ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĪĬņ 

/,/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ/ȮŒĬȮ40ȮŏĕĨȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħŐĸŃŐĔƟœĕ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ06ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔņĔńĭħŌŐĸȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħĪńŘĚȮ/6ȮŐľƞĚȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĪńŗĺĩŉĚȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

/,0ȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ  

 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ1.2ȮȮĨņĭĸĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ55... 

 
őĪĶ,Ȯ.Ȯ104.Ȯ/.17Ȯ 
őĪĶĽŅĶȮ.Ȯ104.Ȯ/.17 

 
E-Mail: prachuap.spm@gmail.com 

 
Facebook Fan page : ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
YouTube Chanel: SPM.PKN_chanel 

/,1ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 6 ĴňŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ18 őĶĚ 

/,2ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĳŅĶĔŇěĭĪĭŅĪŐĸŃŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮőħĵĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĺńĬĪňŗȮ29ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2560ȮĕƟŀȮ5 ŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 1. ěńħĪņĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
  2. ĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭ
ĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
 3. ĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4. ĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 5. ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  6. ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 7. ěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  8. ĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  9. ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  10. ĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
  11. ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪńŗĺœĮĔńĭŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  12. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵ 

/,3ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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 őħĵŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮħńĚĬňŘ 
 

 
ȮȮ 

ĳŅıĪňŗȮ/ȮȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
/,4ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 /,4,/ȮŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ0ȮŐĽħĚĪňŗĨńŘĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
 

 

 ŀņŏĳŀľńĺľŇĬ 
1. őĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚıĸńĭĺŇĪĵŅ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬĺŇĪĵŅėĴ 

 ŀņŏĳŀĮĶŅĦĭŋĶň 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĮĶŅĦĭŋĶň 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔĬŘņĮĶŅĦĺŇĪĵŅ 
4,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĮĶŅĦĭŋĶň 

 ŀņŏĳŀĽŅĴĶƟŀĵĵŀħ 
5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴ 

 ŀņŏĳŀĔŋĵĭŋĶň 
6,ȮőĶĚŏĶňĵĬĵŅĚĝŋĴĺŇĪĵŅ 
7,ȮőĶĚŏĶňĵĬĔŋĵĭŋĶňĺŇĪĵŅ 

 ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ 
/.,ȮőĶĚŏĶňĵĬľĺƟŅĔŀĺŇĪĵŅĸńĵ 
//,ȮőĶĚŏĶňĵĬŀƞŅĺĬƟŀĵĺŇĪĵŅĬŇėĴ 
/0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ŀņŏĳŀĪńĭĽŃŐĔ 
13. őĶĚŏĶňĵĬľƟĺĵĵŅĚĺŇĪĵŅ 
/2ȮőĶĚŏĶňĵĬĪńĭĽŃŐĔĺŇĪĵŅ 

 ŀņŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬ 
/3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĝńĵŏĔļĴĺŇĪĵŅ 
/4,ȮőĶĚŏĶňĵĬīĚĝńĵĺŇĪĵŅ 
/5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĽŃıŅĬĺŇĪĵŅ 

 ŀņŏĳŀĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵ 
18. őĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵĺŇĪĵŅėĴ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮ

őħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨȮħńĚĬňŘ 
  /,ȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨŏĔŅŃľĸńĔȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
      1.1 őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵ 
   /,0ȮőĶĚŏĶňĵĬŀƞŅĺĬƟŀĵĺŇĪĵŅĬŇėĴ 
   /,1ȮőĶĚŏĶňĵĬľĺƟŅĔŀĺŇĪĵŅĸńĵ 
   /,2ȮőĶĚŏĶňĵĬľƟĺĵĵŅĚĺŇĪĵŅ 
   /,3ȮőĶĚŏĶňĵĬĪńĭĽŃŐĔĺŇĪĵŅ 
   /,4ȮőĶĚŏĶňĵĬĝńĵŏĔļĴĺŇĪĵŅ 
   /,5ȮőĶĚŏĶňĵĬīĚĝńĵĺŇĪĵŅ 
   /,6ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĽŃıŅĬĺŇĪĵŅ 
   /,7ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵĺŇĪĵŅėĴ 

  0,ȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĽŇĚĕĶȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   0,/ȮőĶĚŏĶňĵĬĔŋĵĭŋĶňĺŇĪĵŅȮ 
   0,0ȮőĶĚŏĶňĵĬĵŅĚĝŋĴĺŇĪĵŅȮ 
   0,1ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴ 
   0,2ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĮĶŅĦĭŋĶňȮ 
   0,3ȮőĶĚŏĶňĵĬĮŅĔĬŘņĮĶŅĦĺŇĪĵŅ 
   0,4ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĮĶŅĦĭŋĶňȮ 
   0,5ȮőĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬĺŇĪĵŅėĴȮ 
   0,6ȮőĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬ 
   0,7ȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚıĸńĭĺŇĪĵŅ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
 /,4,0ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 

ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭȮDMCȮȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĕĬŅħŏĸŖĔ &1-499 ėĬ' 8 44.44 
ĕĬŅħĔĸŅĚ &3..+/*277ȮėĬ' 5 27.78 
ĕĬŅħŒľĠƞ &/*3..+0*277ȮėĬ' 3 16.67 
ĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮ&0*3..ȮĕŉŘĬœĮ' 2 //,// 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 3,640 100 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 3,483 97 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 3,256 96 

ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 10,379 293 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 2,531    81  
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 2,523 79 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 2,376 80 

ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 7,430 240 
ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 17,809 533 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĶŀĚ

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ėĶŌ
įŌƟĝƞĺĵ 

ėĶŌȮ
ėĻ,/ 

ėĶŌȮ
ėĻ,0 

ėĶŌȮ
ėĻ,1 

ėĶŌȮ 
ėĻ,2 

ĶĺĴ 

1 ĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵ 1 4 /0 05 2. 22 1 /07 

2 ŀƞŅĺĬƟŀĵĺŇĪĵŅĬŇėĴ 1 - 2 1 7 6 - 19 

3 ľĺƟŅĔŀĺŇĪĵŅĸńĵ 1 - 5 4 - 1 - 11 

4 ĪńĭĽŃŐĔĺŇĪĵŅ 1 1 12 15 10 3 - 42 

5 ľƟĺĵĵŅĚĺŇĪĵŅ 1 - - 6 3 2 - 12 

6 ĭŅĚĽŃıŅĬĺŇĪĵŅ 1 4 22 49 36 9 - 121 

7 īĚĝńĵĺŇĪĵŅ 1 1 5 3 4 6 - 20 

8 ĝńĵŏĔļĴĺŇĪĵŅ 1 1 7 5 10 4 - 28 

9 ĭŅĚĽŃıŅĬĬƟŀĵĺŇĪĵŅėĴ 1 1 9 8 9 2 - 30 
10 ĔŋĵĭŋĶňĺŇĪĵŅ 1 2 6 14 14 11 1 27 

11 ĵŅĚĝŋĴĺŇĪĵŅ 1 - 7 2 2 3 - 15 

12 ŏĴŊŀĚĮĶŅĦĭŋĶň 1 1 5 18 7 10 - 42 

13 ĮŅĔĬŘņĮĶŅĦĺŇĪĵŅ 1 - 3 8 2 3 - 17 

14 ŏĨĶňĵĴŀŋħĴĻŉĔļŅ
ıńĥĬŅĔŅĶĮĶŅĦĭŋĶň 

1 3 7 22 29 17 - 79 

/3 ľńĺľŇĬ 1 4 7 12 47 46 1 118 

/4 ľńĺľŇĬĺŇĪĵŅėĴ 1 1 15 16 8 4 - 45 

/5 ľĬŀĚıĸńĭĺŇĪĵŅ 1 1 6 4 8 5 - 25 

/6 ĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴ 1 4 5 23 31 22 - 86 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ /6 06 /13 017 045 /76 1 666 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭȮHRMS ů OBEC ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮȮ0345 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬ 

/,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 1 
0, ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 2 
1,ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 4 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16Ȯė,&0' 25 

- ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 2 
- ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 3 
- ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 2 
- ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 2 
- ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň / 
- ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ / 
- ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 2 
- ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ / 
- ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ / 

3,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 11 
4,ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 11 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 56 
 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
/,5ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 

ħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
 1' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢĪňŗœħƟėŃŐĬĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2566           
&ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ'ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

1.1' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĔńĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 

ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 75.39 70.40 4.99 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 13.66 4.97 8.69 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 7.47 7.14 0.33 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 3.99 8.98 -4.99 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮıĭĺƞŅȮěņĬĺĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮȮĴňěņĬĺĬȮ3 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ8.69 ĳŅļŅœĪĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 4.99ȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.33 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
1.2' ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĔńĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 

ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 29.73 56.13 -26.40 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 7.57 6.40 1.17 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3.24 4.89 -1.65 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 2.16 4.27 -2.11 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 4.14 4.27 -0.13 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 

ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŉŘĬœĮ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĔńĭȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĪňŗœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮıĭĺƞŅȮěņĬĺĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟėŃŐĬĬĪħĽŀĭ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50 ĕŉŘĬœĮȮĴňěņĬĺĬȮ1ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅœĪĵȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.17 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343

  
2' ėŃŐĬĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
2.1' ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 įĸĨƞŅĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 58.29 57.54 +0.75 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 27.79 25.36 +2.43 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 31.85 35.01 -3.16 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 34.19 33.76 +0.43 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) ĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŐĸŃȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2565 œħƟŐĔƞȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&+2.43'ȮĳŅļŅœĪĵȮ(+0.75) ŐĸŃ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&+0.43', ŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2566 ĨŗņĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2565Ȯ
œħƟŐĔƞȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&-3.16) ĨŅĴĸņħńĭȮ 
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2.2' ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2566 ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 įĸĨƞŅĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 44.82 51.96 -7.14 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 21.30 25.35 -4.05 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30.53 30.91 -0.38 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 35.64 35.58 0.06 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 29.27 25.38 3.89 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) ĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2565 œħƟŐĔƞȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&3.89'ȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ(0.06'ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŒĬĮƖȮ2566 ĨŗņĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2565ȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅœĪĵȮ&-7.14) 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&-4.05', ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&-0.38)ȮĨŅĴĸņħńĭȮ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
3' įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0366 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
3.1' įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽıĴ,Įĕ ĮĶŃŏĪĻ Ľıģ, 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅŏĜĸňŗĵ įĸĨƞŅĚ ėƞŅŏĜĸňŗĵ įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 58.29 50.73 +7.56 51.62 +6.67 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 27.79 25.38 +2.41 25.62 +2.17 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 31.85 29.93 +1.92 30.08 +1.77 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 34.19 31.76 +2.43 31.42 +2.77 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) ĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıĭĺƞŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘȮĳŅļŅœĪĵȮ&+6.67', ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&+2.77'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&+2.17)ȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&+1.77'ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅȮ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘȮĳŅļŅœĪĵȮ
&+7.56', ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&+2.43'ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&+2.41'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃȮ&+1.92'ȮĨŅĴĸņħńĭ 
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ĽıĴ,ĮĕĮĶŃŏĪĻĽıģ,
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
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ĽıĴ,ĮĕĮĶŃŏĪĻĽıģ,

 
3.2' įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566  

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽıĴ,Įĕ ĮĶŃŏĪĻ Ľıģ, 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ ėƞŅŏĜĸňŗĵ įĸĨƞŅĚ ėƞŅŏĜĸňŗĵ įĸĨƞŅĚ 

ĳŅļŅœĪĵ 44.82 40.78 +4.04 42.33 +2.49 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 21.30 19.96 +1.34 20.60 +0.70 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30.53 29.09 +1.44 29.59 +0.94 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 35.64 33.09 +2.55 33.75 +1.89 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 29.27 26.19 +3.08 26.49 +2.78 ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET) ĕńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĔńĭĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıĭĺƞŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĽńĚĔńħėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&)2.78'ȮĳŅļŅœĪĵȮ&)2.49', ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ&)1,89'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&)0.94'Ȯ
ŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&)0.70'ȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĸŃŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ
ıĭĺƞŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŒĬĮƖȮ2566 ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅœĪĵȮ
&)4.04) ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&)3.08', ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ&)2,55'ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&)1,44',ȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&)1.34'Ȯ
ĨŅĴĸņħńĭ



 
 

 
  

ĻŕĸĪĨņŕ ş 
ĪŇĻĪŅĚ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,/ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪĭĪĺĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.Ȯ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'Ȯ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĬĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs) ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ+Ȯ0357Ȯ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ıĸĨņĶĺěŏŀĔŏıŇŗĴıŌĬȮĝŇħĝŀĭ'Ȯ 
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŃĵŃȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃěńħĪņėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮȮ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĴňĽŅĶŃĽņėńĠĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘ 

0,0ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅĵŒĬĮƖȮı,Ļ,035.ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĽŌƞĽńĚėĴ 

0,1ȮıńĬīĔŇě 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴŐĬĺıľŋĮƤĠĠŅȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

š,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Ţ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ţ,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĭĬģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪ 

0,2ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬŏŀĚȮĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬıĸőĸĔȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ

ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭ
ŒľĴƞĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ 

2. įŌƟŏĶňĵĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮőħĵĽľĺŇĝŅĝňı 

3. ėĶŌĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ĨŅĴŐĬĺĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
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4. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĴňĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĽƞĺĬĶƞĺĴ 
5. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴıńĥĬŅ 
6. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĨŅĴ 

ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĴŅıńĥĬŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0,3ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 SMART 
SMART ĪňŗȮ1ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

S  =  STANDARD  ĴňĴŅĨĶģŅĬ 
M =  MORAL   ĴňėŋĦīĶĶĴ 
A =  ATTAINMENT  ĴňėŋĦĳŅı 
R  =  REASONING  ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 
T  =  TEAM WORK  ĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

SMART ĪňŗȮ2ȮȮėĶŌ 
 S  =  Skill   ĴňĪńĔļŃŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
M =  MORALITY  ĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħň 
A =  ATTAINMENT  ĴňĔŅĶěńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
R  =  RESEARCH  ĴňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
T  =  TECHNOLOGY  ĴňĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĶňĵĬ 
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SMART ĪňŗȮ3ȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 S  =  SUCCESS   ĴŋƞĚĴńŗĬĪņĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
M =  MANAGEMENT   ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň 
A =  ACADEMIC   ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
R  =  RESEARCH  ĴňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
T  =  TEAM WORK  ĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

SMART ĪňŗȮ4ȮȮĬńĔŏĶňĵĬ 
 S  =  SELF - DIRECT  ĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨ 
M =  MORAL   ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
A =  ACTIVE MENT  ĴňįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
R  =  RESPONSE  ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
T  =  TECHNOLOGY  ĶŌƟěńĔŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ 

SMART ĪňŗȮ5ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 S  =  SAFETY   ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
M = MANAGEMENT  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
A =  ACETIVITY   ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 
R  =  RELATION  ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
T  =  TECHNOLOGY  ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ 
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0,4ȮȮěŋħŏĬƟĬľĬƞĺĵĚŅĬ-ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
1. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

1.1 įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ 9ȮĶŌĮŐĭĭȮ
œħƟŐĔƞȮĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮĳńĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮİŋƙĬȮPM 2.5 ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶėŋĔėŅĴ
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶĺĴĩŉĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢ 

1.2 įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ 
ĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ 

1.3 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1.4 ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2. ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃȮŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
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2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ&Safety Awareness) ľĶŊŀĪńĔļŃ
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety Action)  ĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳńĵĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭȮ 

ĨƞŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĺŇĩňŒľĴƞŐĸŃĝňĺŇĨĺŇĩňĩńħœĮœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ  
2. ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪńŘĚȮ9 ĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵŏĮƕħ
ŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀŐěƟĚŏľĨŋŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌ ŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵĨĶĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟȮBig Data ŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏĝŇĚĶŋĔȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩ
ėŅħĔŅĶĦƢĳńĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬȮŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň  

3. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬľĶŊŀĮĶŃĽŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŒľƟŀŅėŅĶŏĶňĵĬŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
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4. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ŏĝƞĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺ 

5. ěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮ&Safety Awareness) ľĶŊŀĔŅĶĞńĔĞƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ&Safety Action) ĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŀŅěĨƟŀĚŏįĝŇĠȮŐĸŃĴňŐįĬ-ĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŒľĴƞŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
1. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

1.1 ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėěĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭ 

1.2 įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅė
ěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

1.3 ŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 
1.4 įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮȮ 
1.5 ŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚĪňŗěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬȮŐĸŃŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
2. ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĽŋĪīŇĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 85 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏħŖĔĨĔľĸƞĬĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀ
œħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ 85 

3 ěņĬĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĻńĔĵĳŅı 

ĶƟŀĵĸŃ 100 

4 ěņĬĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĶƟŀĵĸŃ 65 

5 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭ 
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  

ĶƟŀĵĸŃ 93 

6 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ 
1. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĪŋĔıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
ħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļœħƟĶńĭőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
4. ĽĶƟŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning) ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĔńĭ

įŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňıŊŘĬģŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ľĶŊŀĪńĔļŃŀŅĝňıȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ  

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

6. ıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&Stand Alone)  
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/,ȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĵŉħĴńŗĬ

ĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

/,0ȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,1ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚěŇĨĺŇĠĠŅĦ
ėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

/,2ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development 
Goals: SDGs) ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

/,3ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&Assessment for Learning) ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĵŊħľĵŋƞĬĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨƞŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized Learning) 
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2. ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

ĶƟŀĵĸŃ 92 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĶŊŀěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėńħĔĶŀĚ-
ĽņĶĺěŐĺĺ-ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 35 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĪňŗĴňľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĵŊħľĵŋƞĬ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃ 75 

4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) 
ŐĸŃĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ  ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Assessment For Learning) ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized Learning) 

ĶƟŀĵĸŃ 85 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ  
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

1. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĔȮŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  

2. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅıľŋĮƤĠĠŅĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėńħĔĶŀĚ-
ĽņĶĺěŐĺĺ-ĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĩĬńħȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
ĪŅĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

3. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮ
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ  

4. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞŀŅĝňı
ŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĴňĪńĔļŃŀŅĝňıĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪňŗĬņœĮĽŌƞȮDigital Life & Learning 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬņėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃľŅĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ 

ĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

7. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮ
&Co-creation) ŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬ  

8. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ĴňěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

9. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŒĬħƟŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
&Assessment for Learning) ħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ&Personalized 
Learning) ŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭȮIntensive Training ĔŅĶŀĭĶĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&Online Training) 
ĔŅĶŀĭĶĴŐĭĭŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&e-learning) ŏĮƦĬĨƟĬ  

ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
10. ıńĥĬŅĶŃĭĭėĸńĚĕƟŀĽŀĭĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

ŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ  
11. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
12. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĶŊŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
13. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬĚŅĬĕŀĚėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ  

14. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&HCEC) ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ4ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
1. ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

1.1 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

1.2 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
1.3 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵŏĜıŅŃ

ŀńĨĶŅĔņĸńĚŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
1.4 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
1.5 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĸńĔļĦŃıŇŏĻļŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ

ėŋĦĳŅıœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
 
 
 
 
 



25 

  

 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
2. ĨńĺĝňŘĺńħȮėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

Īňŗ ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĔńĭĝŋĴĝĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ-ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃ 92 

2 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 

ĶƟŀĵĸŃ 85 

3 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻĕŉŘĬœĮ ĶƟŀĵĸŃ 82 
4 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ
ĶƞĺĴĔńĬœħƟĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶƟŀĵĸŃ 85 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ

ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1. ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸěńħĔŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬ 

&Įı,Online/ ĶŃĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ-ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋėėĸ-ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŀŅėŅĶȮėĶŋĳńĦĤƢ'-
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ'ȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕ'  

2. ĽĶƟŅĚıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗħňȮĽņľĶńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭŏħňĵĺŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬėĶŌȮĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĭŋėĸŅĔĶ 
4. ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮDigital Literacy ŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŒĬĪŋĔħƟŅĬ  
5. ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ

ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıőħĵĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬ 

7. ĽƞĚŏĽĶŇĴĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮ&ĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļň
ĭŋėĸŅĔĶȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ' 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
 
8. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
9. ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮ 
10. ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵŏĜıŅŃȮ

őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĴńīĵĴĻŉĔļŅ 



 
 

 
 
  

  

ĻŕĸĪĨņŕ Š 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĽƞĺĬĪňŗȮŢ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĚĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ2,740,...ȮĭŅĪȮ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņĬĺĬȮ/45,545,715ȮĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
/50*507*715ȮĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵĽĶŋĮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1. ĚĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěńħĽĶĶ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ ėĚŏľĸŊŀ 

ěņĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬŏĚŇĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĚĭĚŅĬĮĶŃěņ 0*221*...,.. 0*36.*472,5. 107.32 +/15*472,5. +5,10 

ĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

0*3/7*...,.. 0*150*1./,0/ 94.18 /24*476,57 3,60 

ĶĺĴ 2,740,...,.. 2,730,773,7/ 99.82 7,..2,.7 0.18 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶĚĭĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ2,740,...ȮĭŅĪȮĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮĚĭĚŅĬĮĶŃěņȮ
ěņĬĺĬȮ0*221*...ȮĭŅĪȮŐĸŃĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ0*3/7*...ȮĭŅĪȮŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢ 
įĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĭĺƞŅȮĚĭĚŅĬĮĶŃěņȮĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0*36.*472,5.ȮĭŅĪȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.5,10ȮĞŉŗĚĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĴŅĔĔĺƞŅĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŐĸŃĚĭıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ0*150*1./,0/ȮĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,60ȮĶĺĴŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ
2,730,773,7/ ĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,60 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 

0,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 
167,767,937,..ȮĭŅĪ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĚĭ 
 

ĮĶŃŏĳĪĚĭ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶ 

ŏĭŇĔěƞŅĵ 
ĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮ 
&PO' 

ėĚŏľĸŊŀ 
ĶƟŀĵĸŃ 
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

/,ȮĚĭĭŋėĸŅĔĶ 4*331*3..,.. 4*26.*30/,71 .,.. 50*756,.5 98.89 

0,ȮĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 6*/65*412,.. 5*32.*62.,.7 327*762,.. 74*6.7,7/ 98.82 

1,ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ //7*101*..1,.. //7*/22*024,60 .,.. /56*534,/6 99.85 

2,ȮĚĭĸĚĪŋĬ 06*463*7..,.. 6*47.*723,46 /7*163*6..,.. 4.7*/32,10 97.88 

3,ȮĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ 3*./5*7..,.. 2*652*621,73 .,.. /21*.34,.3 97.15 

ĶĺĴ /45,545,715,.. /24,51/,176,25 /7,713,562,.. /,/..,532,31 77,12 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıĭĺƞŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
ĴňĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĮĶŃŏĳĪĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,63ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĚĭĭŋėĸŅĔĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
98.89 ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ98.82ȮĚĭĸĚĪŋĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97.88ȮŐĸŃĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
97.15ȮĨŅĴĸņħńĭȮĶĺĴįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ77,12  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,2567 ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2567 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĞŉŗĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮ2ȮěŋħŏĬƟĬȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ02ȮőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2567  
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&őėĶĚĔŅĶ' 
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ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ   0   / 1 
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ      0 0 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ /  2 1   6 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
ŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ      1 / 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ   1    / 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ   3    3 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ   1    / 
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ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2567 
ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2567 ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶĺĴȮ4 ħƟŅĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
ŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶőħĵĽƞĺĬŒľĠƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮěņĬĺĬȮ13 őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.17 ĶŀĚĸĚĴŅ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮěņĬĺĬȮ7 őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 29.17 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ1 őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ12.50 ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮěņĬĺĬȮ/ őėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2,/5 
ĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶŒħĽŀħėĸƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

  

ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&őėĶĚĔŅĶ' 
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ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

     / / 

ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň      / / 
ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ      / / 

ĶĺĴ / + 13 1 + 5 02 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ/ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĪňŗȮ9 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅıĶȮĪŇĴŐĪƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĨŋĸŅėĴȮ2566 - ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2567 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėŊŀĔŅĶŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚ 
ĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĪėőĬőĸĵňȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚĽŅĶŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺȮ
ĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĪŋĔĕƢȮėĺŅĴĺŇĨĔĔńĚĺĸȮėĺŅĴŏėĶňĵħȮĞŉŗĚĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬįĸŏĽňĵĨƞŀĽŋĕĳŅıěŇĨ
ŐĸŃĽŋĕĳŅıĳŅĵĕŀĚĪŋĔėĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠĮƤĠľŅ 
ŒĬĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭ 
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮ
ĽĨŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĶŀħıƟĬěŅħĽĳŅĺŃĺŇĔķĨĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵ 
ěŉĚœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ 
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
1,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ/6ȮŐľƞĚȮŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ 

ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
2,ȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬ 

ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĽŅĬĻŌĬĵƢŏĽĴŅĶńĔļƢĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĸĚıŊŘĬĪňŗŀŀĔĨĶĺěıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚ

ĶƞĺĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěİƙŅĵĮĔėĶŀĚİƙŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃěņĮƖȮ0344Ȯ

ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
1) ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ&0ȮėĶńŘĚ'Ȯ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮȮ/ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŨȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŦȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıĶńĔļƢȮŀŅėŅĶȮŠşşȮĮƖȮ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
2) ĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŦȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ
ĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťťȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıĶńĔļƢȮ
ŀŅėŅĶȮŠşşȮĮƖȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ĨŅĴĪňŗœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮħńĚĬňŘ 

0,Š'ȮĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŦ  ĸĚıŊŘĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŀĚĮĶŅĦĭŋĶňȮ&ĶŃħńĭŏıĝĶ'ȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬĺŇĪĵŅėĴȮ&ĶŃħńĭĶńĔļŅŏıĝĶĮƖĪňŗȮ/' 

š,0'ȮĺńĬĪňŗȮšţȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŦ  ĸĚıŊŘĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĶŃħńĭŏıĝĶ'ȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬŀƞŅĺĬƟŀĵĺŇĪĵŅĬŇėĴȮ&ĶŃħńĭĪŀĚ' 

0,Ţ'ȮĺńĬĪňŗȮšŤȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŦ  ĸĚıŊŘĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚıĸńĭȮ&ĶŃħńĭĪŀĚ'ȮŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴȮ&ĶŃħńĭĪŀĚ' 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ&Zoom Meeting) 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

Š,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĽĩŅĬňĨņĶĺěȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ

őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸŒĬĪƟŀĚĪňŗ 
Ţ,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĪŋĔŐľƞĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĝńħŏěĬȮŐĸŃįƞŅĬŏĔĦĤƢ 

ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĔņľĬħȮħńĚĬňŘ 
 Ţ,ŠȮĶŃħńĭŏĚŇĬ     ěņĬĺĬȮȮŠ0ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ,šȮĶŃħńĭĪŀĚ     ěņĬĺĬȮȮȮȮ2ȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ,ŢȮĶŃħńĭŏıĝĶ    ěņĬĺĬȮȮȮȮŠȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ,ŢȮĶŃħńĭĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭŏıĝĶĮƖĪňŗȮŠȮ ěņĬĺĬȮȮȮȮŠȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ10*3..ȮȮĭŅĪȮ&ĚĭȮĽıĪ,Ȯ0.*...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĚĭȮĽıģ,Ȯ/0*3..ȮĭŅĪ' 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7*.42ȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮů 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĶŃıķĨŇĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮĶŃħńĭĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ0ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ  
                                      ĕƟŀĪňŗȮ5 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĵıŇĪńĔļƢȮĪŀĚĸŅĺȮŐĸŃȮĬŅĚıŇĴıŅȮěńĬĪĶ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏĴļŅĵĬȮ0345Ȯ+ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĴŅĨĶŅȮ4ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
ŏėŅĶıĔġȮĔĨŇĔŅȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗħňȮŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬőħĵŒĝƟľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ŏĨŇĭőĨŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴŀĚėƢĔĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345+0346ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĝĴĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬıĶŃĮĶŃĴŋĕŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

0,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĕƟŀȮ3,1  
ĽĶƟŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮĝĴĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

1,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮıĸŏĴŊŀĚħňȮĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗ ŧȮıķļĳŅėĴȮšŤťŦ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 

ěńħŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇėĦŃĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃėĦŃėĶŌěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴĶƟŀĵĵŀħĺŇĪĵŅėĴȮ 
ĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ őħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ, ţȮľĶŊŀȮŤȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮŢȮėĬȮĶĺĴȮŤţȮėĬ  
ėĶŌįŌƟħŌŐĸȮŠŧȮėĬ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ ŦšȮėĬ 

Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

őĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 

ěńħĔŇěĔĶĶĴŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭ 
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĶŌįŌƟħŌŐĸȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬȮĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ7ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/6.ȮėĬȮ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĵŀĴĶńĭŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĶŃĭĭĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ ĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟ 
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 

0,ȮĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟħŌŐĸĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
įƞŅĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ĬņėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢœĮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟ 

1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ45*...ȮȮȮĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ23*...ȮȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮıĸŏĴŊŀĚħňȮĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.facebook.com/Sesaopkn?__cft__%5b0%5d=AZW17JPQodmf2WlKpDHTx7pal-6HSygEVZ_JNhrbn1QCO83qHpCk68NcqxlypwmOGJ5cg3VJY-9sy_HdzwpsCyNc2JL7UjF9PDD2jLrmMAH0B8yN7c85lxk9YMi_ac2k8kcLqsuYPU8DIV4twh8FoW5rPFAKgCv-B_ZMzJoYwXdDrtJR3LV5j_hvVRqzzlGcGNCfrzhWU5g797oJtQZks2Sj&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/Sesaopkn?__cft__%5b0%5d=AZW17JPQodmf2WlKpDHTx7pal-6HSygEVZ_JNhrbn1QCO83qHpCk68NcqxlypwmOGJ5cg3VJY-9sy_HdzwpsCyNc2JL7UjF9PDD2jLrmMAH0B8yN7c85lxk9YMi_ac2k8kcLqsuYPU8DIV4twh8FoW5rPFAKgCv-B_ZMzJoYwXdDrtJR3LV5j_hvVRqzzlGcGNCfrzhWU5g797oJtQZks2Sj&__tn__=-%5dK-R


38 

 

 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮŐĸŃȮ1ȮĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
őĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0345 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ8 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅıĶȮĪŇĴŐĪƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĔĶĔġŅėĴȮ+ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴŋƞĚĴńŗĬ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŴĺŇĩňŒľĴƞȮĺŇĩňėŋĦĳŅıŵȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĴŋƞĚĴńŗĬıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘņȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĽńĚėĴȮŏıŊŗŀėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŅĨĶĔŅĶȮ1ȮĮȮœħƟŐĔƞȮĮƚŀĚĔńĬȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃœĴƞŒľƟŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬĞŘņŀňĔȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬĔŅĶĪňŗěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
ŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Safety School) ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨƞŀœĮȮ 
ěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ&7ȮĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞȮĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮĳńĵėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĳńĵıŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮİŋƙĬȮPM 0,3Ȯ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢ' 

0,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĮĶŃĝŋĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ School  
Health HERO 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 21 ıķļĳŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ School Health HEROȮŒľƟĔńĭ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮSchool Health HERO ĔŅĶĶńĚŐĔĔńĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Bully) ŐĸŃĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬĺńĵĶŋƞĬȮőħĵĴň
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠĠĳŅȮȮĽĴĸńĔļĦƢȮĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔĝņĬŅĠĔŅĶȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺĶŇļŅȮȮĽŇĚľŃĸĺŃȮĬńĔĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮěŅĔĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗȮ3ȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

https://www.facebook.com/Sesaopkn?__cft__%5b0%5d=AZW17JPQodmf2WlKpDHTx7pal-6HSygEVZ_JNhrbn1QCO83qHpCk68NcqxlypwmOGJ5cg3VJY-9sy_HdzwpsCyNc2JL7UjF9PDD2jLrmMAH0B8yN7c85lxk9YMi_ac2k8kcLqsuYPU8DIV4twh8FoW5rPFAKgCv-B_ZMzJoYwXdDrtJR3LV5j_hvVRqzzlGcGNCfrzhWU5g797oJtQZks2Sj&__tn__=-%5dK-R
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃ 

ĪŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮUnheathiness 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńħĔŅĶ

ĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ŐĭĭėńħĔĶŀĚĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňĬŅĵĝŅĠīŅħŅȮĝŌŐĔƟĺȮ
ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőĶĚıĵŅĭŅĸĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĬőĵĭŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮ&Safety School) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěŏĵňŗĵĴőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ/6ȮőĶĚȮŏıŊŗŀĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮ&Safety School)ȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦ 
ŴħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŵ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĬŇĪĶĶĻĔŅĶĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮBest Practice ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
ĺńĬĪňŗȮŠŨȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťŦȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮPKN Symposium šşšţȮŴĬĺńĨĺŇĩňȮ

ĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Safety School) ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıȮĦȮőĶĚŐĶĴĮĶŃěĺĭŐĔĶĬħƢȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬ 
ĺŇĩňŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ School Health HEROȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮSchool 
Health HERO ĔŅĶĶńĚŐĔĔńĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&Bully) ŐĸŃĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬĺńĵĶŋƞĬ 

2. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅŒĬĺńĵĶŋƞĬȮĔŅĶŒĝƟŐĭĭėńħĔĶŀĚĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮ
ĽŅĴŅĶĩŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĳŅĺŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒěȮěŅĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ7.*...ȮȮȮĭŅĪ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ66*43.ȮȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 

 
 
 
 

https://www.facebook.com/Sesaopkn?__cft__%5b0%5d=AZW17JPQodmf2WlKpDHTx7pal-6HSygEVZ_JNhrbn1QCO83qHpCk68NcqxlypwmOGJ5cg3VJY-9sy_HdzwpsCyNc2JL7UjF9PDD2jLrmMAH0B8yN7c85lxk9YMi_ac2k8kcLqsuYPU8DIV4twh8FoW5rPFAKgCv-B_ZMzJoYwXdDrtJR3LV5j_hvVRqzzlGcGNCfrzhWU5g797oJtQZks2Sj&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/Sesaopkn?__cft__%5b0%5d=AZW17JPQodmf2WlKpDHTx7pal-6HSygEVZ_JNhrbn1QCO83qHpCk68NcqxlypwmOGJ5cg3VJY-9sy_HdzwpsCyNc2JL7UjF9PDD2jLrmMAH0B8yN7c85lxk9YMi_ac2k8kcLqsuYPU8DIV4twh8FoW5rPFAKgCv-B_ZMzJoYwXdDrtJR3LV5j_hvVRqzzlGcGNCfrzhWU5g797oJtQZks2Sj&__tn__=-%5dK-R
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĮĶŃĝŋĴĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıěŇĨĬńĔŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴ School Health HERO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮ
Unheathiness 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĬőĵĭŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮ&Safety School) ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮPKN Symposium šşšţȮŴĬĺńĨĺŇĩňȮĽĶƟŅĚėĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Safety School)  
ŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňı 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 

 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ9 ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅıĶȮĪŇĴŐĪƟ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĔĶĔġŅėĴȮ+ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2542 ĴŅĨĶŅȮ6 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚŏĮƦĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŴŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

/,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ' 
ĺńĬĪňŗȮ/5ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮŀŋĮĺĚėļŅ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĦȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĶŅĝĭŋĶňȮŏĕĨȮŠ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
/'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ/-0344ȮĺńĬıŋīĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĮĶŃħŌƞŐħĚȮ&0//'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵ ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
0'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĚŇĬĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0344Ȯ 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ/6ȮīńĬĺŅėĴ 0344ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĮĶŃħŌƞŐħĚȮ&0//'ȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮȮ0ȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

1'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0345 ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ
6ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıĶńĔļƢȮ&ŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖ' őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
2'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0344ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıĶńĔļƢȮ&ŀŅėŅĶȮ/..ȮĮƖ'Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
3'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 ĺńĬĪňŗȮ/0+/1Ȯ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345Ȯ&1ȮėĦŃ'ȮĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
4'ȮėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ 
//ȮůȮ/0ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
5'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěŏĵňŗĵĴĽĬŜŅĴĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ2Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345Ȯ&ľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ01ȮůȮ02ȮĴňĬŅėĴȮ0345Ȯ&1ȮėĦŃ'Ȯ 
ĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
6'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŜŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĨĶĺěŏĵňŗĵĴĔŅĶĶńĭĴŀĭĨńĺŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨńĺĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ŐĸŃȮ2ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0345Ȯ 
ĦȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
7'ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħľŅĪňŗŏĶňĵĬȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
ĺńĬĪňŗȮ4ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěńħĮĶŃĝŋĴ

ıĶƟŀĴħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮĶŋƞĬĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵĴňĬńĔŏĶňĵĬĕŀĶńĭĪŋĬȮĽŅĵĽŅĴńĠȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵȮŐĸŃĽŅĵŀŅĝňıȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
1. őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567ȮĨĶĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻ

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĨĶĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħȮĽıģ, 

2. őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽŅĴŅĶĩĶńĭŏħŖĔŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 

3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮėĶĭĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĮĔĨŇ ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀĨŗņœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĨƞŀœħƟěĬěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 

3,ȮįŌƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶńĔĩŇŗĬģŅĬ 
ŐĸŃĶńĔĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ3/*...ȮȮȮĭŅĪ Ȯ&ĚĭȮĽıĪ,Ȯ13*...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĚĭȮĽıģ,Ȯ/4*...ȮĭŅĪ' 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮ0/*14.ȮȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ' 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



47 

 

 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3ȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬŅȮŏĪňĵĬőĝĨŇ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮīńĬĺŅėĴȮ0344 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĬŀĔěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 ŐĸƟĺĬńŘĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĨƟŀĚĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŏĬƟĬŒľƟĸĚ
ĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
őħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĸĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĬœĪĵĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

ĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶěņŏĮƦĬŀňĔĔŇěĔĶĶĴĪňŗėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵıľŋĮƤĠĠŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴ 
ıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ71 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ' ĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

Ȯ/,ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅȮ 
Ȯ0,ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶěńħŏĺĪňŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
/,ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĨŀĬĮĸŅĵĪŋĔĽńĚĔńħŒĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ71ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ22 ů 24Ȯ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566ȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬľńĺľŇĬȮŀņŏĳŀľńĺľŇĬȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮěņĬĺĬȮ06ȮőĶĚȮħńĚĬňŘ 

Š,/ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸľńĺľŇĬȮěņĬĺĬȮŠȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,šȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮŠŧȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ŢȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŦȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,ţȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮŠȮ 

ěņĬĺĬȮŠȮőĶĚŏĶňĵĬ 
/,3ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĕĨȮšȮ 

ěņĬĺĬȮŠȮőĶĚŏĶňĵĬ 
š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚħƟŅĬıľŋĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ

őħĵŐĭƞĚĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 
0,/ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
0,0ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
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0,1ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
0,2ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
0,ŤȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
0,ťȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
0,ŦȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
0,ŧȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
0,ŨȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ &ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ*ȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ+ľŋƞĬĵĬĨƢ' 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ĴňįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ5/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ  ěņĬĺĬȮȮ6ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 7.ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ 56ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮ47ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ 20ȮȮŏľĶňĵĠ 
0,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮěņĬĺĬȮȮ/3ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 67ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ 32ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮ27ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ 13ȮȮŏľĶňĵĠ 
1,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěņĬĺĬȮȮ/1ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 63ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ 27ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮ/6ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ ȮȮ2ȮȮŏľĶňĵĠ 
2,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ ěņĬĺĬȮȮ/1ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 70ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ 20ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮȮȮ/ȮȮŏľĶňĵĠ 
Ť,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ ěņĬĺĬȮȮ2ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 15ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ /1ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮ/3ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ 43ȮȮŏľĶňĵĠ 
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ť,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ ěņĬĺĬȮȮ42ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 040ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ ȮȮ40ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮȮȮ/.ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ ȮȮȮȮ0ȮȮŏľĶňĵĠ 
Ŧ,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮȮ0/ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ //0ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ ȮȮ45ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮȮȮ02ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ ȮȮ/4ȮȮŏľĶňĵĠ 
ŧ,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ěņĬĺĬȮȮ/6ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ /.7ȮȮŏľĶňĵĠ 
Ũ,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮěņĬĺĬȮȮ/0ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 17ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ ȮȮȮ5ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮȮȮȮ6ȮȮŏľĶňĵĠ 
/.,ȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ+ľŋƞĬĵĬĨƢȮȮěņĬĺĬȮȮ/2ȮĶŅĵĔŅĶ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮ   ěņĬĺĬ 76ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ   ěņĬĺĬ 02ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ  ěņĬĺĬȮȮȮȮ4ȮȮŏľĶňĵĠ 
ȮȮȮȮ+ȮŏĕƟŅĶƞĺĴ Ȯ  ěņĬĺĬȮ ȮȮ0ȮȮŏľĶňĵĠ 

įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ/..*...ȮȮȮĭŅĪ Ȯ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮ/..*...ȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+  

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ4ȮȮŀĭĶĴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬŅȮŏĪňĵĬőĝĨŇȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĝĸīŇħŅȮħĺĚĚŅĴĵŇŗĚ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮĴĔĶŅėĴȮůȮĴňĬŅėĴȮ0345 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ěŅĔĔġĔĶŃĪĶĺĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟėĬıŇĔŅĶĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĽŊŗŀȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŀŊŗĬŒħĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ033.ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěŉĚœħƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬőħĵœħƟŀŀĔ
ĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĬıŇĔŅĶœħƟĶńĭĽŇĪīŇĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮĔņľĬħȮľĸńĔŏĔĦĤƢ 
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĺƞŅŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮŐĸŃŒľƟĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ0334ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĬńŘĬȮőħĵĽŅĶŃĕŀĚĮĶŃĔŅĻȮėŊŀȮėĬıŇĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚĨŅĴŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĺŇīňĔŅĶŒĝƟŐĭĭėńħĔĶŀĚ 
ėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔƞŀĬĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŐĭĭėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĺƞŅŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏĳĪŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴ 
ŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĨƞŀœĮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĸŖĚŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴȮŐĸŃĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

Š,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶėńħĔĶŀĚ 
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

š,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟŐĭĭėńħĔĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀėĬıŇĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħŀĭĶĴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ07ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵȮŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮŠŧȮőĶĚŏĶňĵĬŕȮĸŃȮšȮėĬȮĶĺĴȮŢťȮėĬȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶėńħĔĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩ 
ŒĝƟŐĭĭėńħĔĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĶŌĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ
ıŇĔŅĶŏĶňĵĬĶĺĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮůȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮěńħĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņ

ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮěņĬĺĬȮ/6ȮőĶĚŏĶňĵĬŕȮĸŃȮ0ȮėĬȮĶĺĴȮ14ȮėĬ ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŧȮ+ȮŨȮ
ĴňĬŅėĴȮ0345ȮįƞŅĬĶŃĭĭȮVideo Conference (Zoom Meeting) ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıĶńĔļƢ ŀŅėŅĶȮŠşşȮĮƖȮ
őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŐĭĭėńħĔĶŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĭŋėėĸ 
ĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĶŀĚĺƞŅŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏĳĪ 
ŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĽŇĪīŇĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
ŀňĔĪńŘĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĜıŅŃĭŋėėĸȮĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ33*...ȮȮȮĭŅĪ Ȯ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮȮ25*25.ȮȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 

ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5ȮȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬŅȮŏĪňĵĬőĝĨŇ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) œħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŐĸŃĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŴĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĺŇĩňŒľĴƞ 
ĺŇĩňėŋĦĳŅıŵȮŒĬȮ4ȮħƟŅĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,2506ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
ĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĪňŗĪĶĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢěŃıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħň
ŐĸŃĴňėĺŅĴĴŅĬŃıĵŅĵŅĴĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬěĬœħƟįĸħňȮĶĺĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅħňěĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬħňȮŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬģŅĬŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪŋĔĽńĚĔńħ 
ŒĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĬňŘĕŉŘĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

Š,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 (ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ' 

š,ȮŏıŊŗŀĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬħňȮĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħňȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅħňŏħƞĬ 

Ţ,ȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĢŇĪŇĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃœĴƞœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĢŇĪŇĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃœĴƞœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮ/.*...ȮȮȮĭŅĪ Ȯ&ĚĭȮĽıģ,' 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0ȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ

ŐĸŃœĴƞœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ 
ĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮėĺĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏľĸŊŗŀĴĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔņľĬħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮěŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬ
ĽŇĚľŅėĴȮ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮŏĮƦĬŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ+ȮıķĻěŇĔŅĵĬ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ6ȮȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ3 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ  
                                         ĕƟŀĪňŗȮ7 ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺĬńĬĪĬŅȮŏĪňĵĬőĝĨŇ ŐĸŃȮĬŅĵıŇĪńĔļƢȮĪŀĚĸŅĺ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮīńĬĺŅėĴȮ2566 - ĔńĬĵŅĵĬȮ2567 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĴňĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤěěńĵ 
ĴŅěŅĔĔņĸńĚįĸŇĨŐĸŃŐĶĚĚŅĬœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĽńĚėĴœĪĵŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ŐĸŃĝƞĺĚĺńĵĔĸŅĚėĬ ŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅŐĸŃŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚœĶƟĪŇĻĪŅĚȮĽƞĚįĸĪņŒľƟŏĔŇħ 
ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏĔŇħĮƤĠľŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬĕŉŘĬȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮ 
ŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮĪňŗĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬ 
ŐĸŃĔņĸńĚěŃŏĕƟŅĽŌƞĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚŒľƟėņŐĬŃĬņȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ
ŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅȮľĶŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟĨĶĚĔńĭĭŋėĸŇĔĳŅıȮėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĽņľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ 
ŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŀħĶńĭĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃĵŃŏĶƞĚħƞĺĬȮ&Quick Win) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567ȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶĴňĶŅĵœħƟ 
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
ĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀŅĝňıĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇĝŅĝňıȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĚŅĬȮ 
ŀŀĔěŅĔĚŅĬȮĪņŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬŀĬŅėĨ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

1.ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ŀŅĝňıŐĸŃĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬœħƟ 

2. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀ 
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĔĶĔĢŅėĴȮ2567 ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ&ĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņPortfolio) ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢȮ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮȮ1ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņȮPortfolio ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĬŃŐĬĺĽŅĴŅĶĩĬņœĮĕĵŅĵįĸŒľƟĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬ ĪňŗĔņĸńĚěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŐĸŃěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮ 
őħĵĴňȮħĶ,ĽĴĝńĵ ĽŇĬŐĪƟȮŀħňĨįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬŏĨĶňĵĴŀŋħĴĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĮĶŅĦĭŋĶňŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ ĭĶĶĵŅĵ 
ŒĬľńĺĕƟŀ ŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢĽŌƞŀĬŅėĨȮ8ȮŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŐĸŃȮĮƤƨĬıŀĶƢĨłȮıŇĝŇĨŐŀħĴŇĝĝńŗĬȮ8ȮĽŌĨĶĸńĭ 
ĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬİƤĬȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĶŌŐĬŃŐĬĺ ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ18 őĶĚŏĶňĵĬŕȮĸŃȮ1 ėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ18 ėĬ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮBest Practice  
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťŦȮĬŅĵŀŅĪŇĨĵƢ īņĶĚĝńĵĝĬŃ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮŀŋĮĺĚėƢļŅȮ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨńħĽŇĬ 
ŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮBest Practice ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŀŅĝňıŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚįĸĚŅĬȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮŠšȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
įƞŅĬĶŃĭĭȮZoom Meeting ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

1. ėĶŌŐĬŃŐĬĺŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

2.ȮėĶŌŐĬŃŐĬĺŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩŐĬŃĬņľĸńĔĔŅĶȮĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶěńħĪņŐĲƚĴĽŃĽĴįĸĚŅĬȮ&Portfolio) ŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬ 

3. ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńĔļŃŀŅĝňıĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭȮœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬœħƟ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ23*0..ȮȮȮĭŅĪ Ȯ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮȮȮȮȮȮ20*35.ȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
- œĴƞĴňȮ+ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 
- œĴƞĴňȮů 
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ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ7ȮȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 
ĽŀħėĸƟŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬȮĽıģ,ȮȮĕƟŀĪňŗȮ2 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴ ŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮȮĬŅĚĽŅĺĝĸīŇħŅȮħĺĚĚŅĴĵŇŗĚ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮ 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵȮ
ĴŅőħĵĨĸŀħȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĪĵŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ ŐĸŃȮ7 ĺŅĶŃ
ŏĶƞĚħƞĺĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĞŉŗĚĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĽńĚėĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃŏĮƦĬĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĺŅĴŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŀħňĨŏıŊŗŀŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬĽņľĶńĭĮƤěěŋĭńĬȮőħĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěŃĪņŒľƟŏĕƟŅŒěŏľĨŋŐĸŃįĸĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņěŅĔĭĶŇĭĪĕŀĚŀħňĨ ŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĬńŘĬȮ
ŏıŊŗŀĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŀňĔĪńŘĚĺŇīňĔŅĶĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ĪņŒľƟįŌƟĻŉĔļŅœħƟĽńŗĚĽĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŏĕƟŅŒěįŌƟŀŊŗĬȮĔŅĶŏėŅĶı ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
ĕŀĚŐĨƞĸŃĭĶŇĭĪȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋĴňįĸȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŐĕĬĚŀŊŗĬȮŕȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅėŋĦĽĴĭńĨŇĬňŘĬńĭŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĮĶŃĝŅĔĶŒĬĽńĚėĴĪňŗŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŉŘĬ  

ŏĬŊŗŀĚħƟĺĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėĶŌĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ  
ĴňėĶŌĪňŗĽņŏĶŖěħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚěņĬĺĬĬƟŀĵȮŐĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĴňĬƟŀĵĴŅĔȮŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĕƟŅĩŉĚœħƟĵŅĔȮĪņŒľƟėĶŌœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮ 
ĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗėĺĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌ
ĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳŅĶĔŇěĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅŒľƟĴňőŀĔŅĽĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ  
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪĽńĚėĴœĪĵȮŐĸŃĽńĚėĴőĸĔ 
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮőħĵĽĶƟŅĚ 
ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮĔņľĬħĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮŐĸŃŏĺĪňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬěĬŏĔŇħ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

1. ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 

2. ėĶŌŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻ 
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 

3. ėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
/'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ

ĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 
ŹȮĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħ 
ŹȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ 

ŒĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,Ȯ1 - 6ȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅŏĬŊŘŀľŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŹȮěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟ 
ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ŹȮěńħĪŜŅĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2'ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠĝĺĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĶƞĺĴĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħ

ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵĪŜŅŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬȮľĸńĚŏĶňĵĬȮŏĕƟŅĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬŏĺŖĭŏıěŐĸŃĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮšȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 
ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮœħƟĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵĺŇīň

ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞĔŅĶĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħŏĺĪňĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŌƟĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĮĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ&Best practice) 

őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ œħƟĴňĔŅĶŒľƟėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĽŀĬŀńĬŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ħńĚĬňŘ 

1' ĔŅĶĮĶŃĔĺħȮPKN HISTORY CONTENT CREATAOR 2024ȮőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬıĶƟŀĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬėĸŇĮĺŇħŇőŀ 
ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮTIKTOK 

2'ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįĸĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ 
őħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟŒľƟėĶŌĽƞĚįĸĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĶńĭĶŅĚĺńĸ
ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬŒĬŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

1. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĶƟŀĵĸŃȮ100 

2. ėĶŌŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĶƟŀĵĸŃȮ80 

3. ėĶŌįŌƟĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĕƟŅĶƞĺĴŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮĶƟŀĵĸŃȮ80 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ

ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
2. ėĶŌŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢœħƟıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
3. ėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟ

ĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
įĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮȮȮ5.*...ȮȮȮĭŅĪ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟěĶŇĚ ȮȮȮ47*423,2.ȮȮĭŅĪ  

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė 
1. ŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĺŇĪĵŅĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟœħƟ ŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĺĸŅĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
2. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨńĺĝňŘĺńħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴėĸŅħŏėĸŊŗŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĬŊŘŀľŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĽŅĴŅĶĩ

ĭŌĶĦŅĔŅĶœħƟľĸŅĵĶŃħńĭĝńŘĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅ 

1. ěńħĮĶŃĝŋĴŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
0,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĬŊŘŀľŅŒľĴƞĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3. ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮőħĵěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ ĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃŀŊŗĬȮŕȮŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ

ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĬŀĔěŅĔŏľĬŊŀěŅĔĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĪĭĪĺĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ8 + 1Ȯ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĪĶŅĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįƞŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬȮĺńĬĪňŗȮ2 + 3 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2566 Ȯ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ2.1 ĺńĬĪňŗȮ18 ĴňĬŅėĴȮ2567ȮȮŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĶŃĵŃĪňŗȮ1 ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪńŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮ
įĻ,ħĶ,ĮģĴıĚļƢȮĽŋĕŏĸŖĔȮŀŅěŅĶĵƢėĦŃĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮ 
ĴŅĭĶĶĵŅĵŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 

ŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĶńŘĚĬňŘėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĬņŏĽĬŀ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏĨĶňĵĴěńħĪņĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

 

Ȯ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

2.2 ĺńĬĪňŗȮ28 ĴňĬŅėĴȮ2567 ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŇŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃĵŃĪňŗȮ2 ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮőħĵĴňėĶŌĽŋĶŇĵŃȮĬņĮĶŃħŇļģƢĪĶńıĵƢȮ
ėĶŌĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĔƞėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěŅĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĦȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

 
Ţ,ȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĬňŘȮ 
Ţ,ŠȮȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ

ĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőħĵŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŐĨƞĸŃŀņŏĳŀĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 - 6 
ĞŉŗĚŏĔŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢœħƟĬņœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĬĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ26 
ŏĴļŅĵĬ 2567 ŏĺĸŅȮ14.00 Ĭ,ȮőħĵȮħĶ,ŀŅĪŇĨĵƢȮīņĶĚĝńĵĝĬŃȮįŀ,ĽıĴ,ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴľŇĶńĠĠŇĔŅĶƢȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĸŃįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŒĬėĶńŘĚĬňŘœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔ
ĪƞŅĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮœħƟŐĔƞȮ 

1' įĻ,ħĶ,ĮģĴıĚĻƢȮĽŋĕŏĸŖĔȮŀŅěŅĶĵƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮ 

2' ħĶ,ĳŅĽŋħŅȮĳŅėŅįĸȮŀŅěŅĶĵƢȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮ 
3' ĬŅĚĽŅĺħĺĚĔĴĸȮĻĶňĚŅĴȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
4' ĬŅĚĽŅĺĮŅĶĦňĵƢȮĕĺńĠĔŇěĺĚĻƢīĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪńŘĚȮ4 ĪƞŅĬȮœħƟŒľƟėņŐĬŃĬņŐĔƞėĦŃįŌƟěńħĪņŐĸŃĶƞĺĴĺŇıŅĔĵƢőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮ 

 

ȮȮȮȮȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮŢ,šȮĺńĬĪňŗȮ5  ĔĶĔġŅėĴȮ2567  ľĸńĚěŅĔœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĭĪėĺŅĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟȮœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĪņ
ĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮőħĵĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮŐĸŃĨńĺŐĪĬėĶŌěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĪıŅĶńĔļƢȮŀŅėŅĶȮ100 ĮƖȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
œħƟĶńĭėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢȮěŅĔȮėĶŌħĺĚĔĴĸȮĻĶňĚŅĴȮėĶŌŏĝňŗĵĺĝŅĠȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěĺĭĺŇĪĵŅĸńĵȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĴŅŒľƟ
ėņŐĬŃĬņŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮ 
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2.ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĠĝĺĬȮŒľƟėĶŌĬņĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬœĮŒĝƟȮħńĚĬňŘȮ 
2.1 ĺńĬĪňŗȮ19 ĔĶĔġŅėĴȮ2567 ħĶ,ŀŅĪŇĨĵƢȮīņĶĚĝńĵĝĬŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŒľƟĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬĽńĚĔńħȮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
őħĵĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

4.1.1ȮľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĪňŗœħƟĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĶľƟŀĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ1 - 6 ŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĨńĺŀĵƞŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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4.1.2 ĭĪŏĶňĵĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢŀŀĬœĸĬƢȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪŋĔŀņŏĳŀŒĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮ 
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ĨńĺŀĵƞŅĚŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭľĸńĚěŅĔĪņŐĭĭĪħĽŀĭľĸńĚŏĶňĵĬ 

 

 

 

 

 

 

 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2 ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ     

ĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮȮœħƟĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮħƟĺĵĺŇīň
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢħƟĺĵĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
őħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

¶ ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
¶ ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
¶ ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŒĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
¶ ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĬŊŘŀľŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮ 
¶ ĴňĔŅĶŒĝƟŏĬŊŘŀľŅěŅĔľĬńĚĽŊŀŀƞŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 

¶ ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
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ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3 ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃěńħŏĺĪňĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 
ĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ&Best practice'ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮœħƟĴňĔŅĶŒľƟėńħŏĸŊŀĔ
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/,ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħȮPKN HISTORY CONTENT CREATAOR 2024 őħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĩŇŗĬıĶƟŀĴĭŌĶĦŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĮƦĬėĸŇĮĺŇħŇőŀ 
ŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴȮTIKTOK  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


