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คำนำ 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา  
ในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเสมอภาค ความเท่าเทียม ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 พร้อมทั้งสร้างการขับเคลื่อนนโยบายสำคัญให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายของรัฐบาล Quick Win และสอดรับกับนโยบาย จุดเน้น แผน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาที่จะก่อให้เกิดคุณภาพต่อผู้เรียน คุณภาพการ
เร ียนการสอน ที ่ เป ็นการยกระดับขีดความสามารถ รวมทั ้งส ่งเสร ิมให ้ท ุกภาคส่วนเข ้ามามีส ่วนร ่วม 
ในการจัดการศึกษา 

รายงานผลการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์นี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อนำเสนอผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผล 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีร ีขันธ์  
จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู ้ที ่สนใจได้นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานด้านการศึกษาหรืออื ่นๆ  
ที ่เก ี ่ยวข้อง และขอขอบคุณผู ้บร ิหารและบุคลากรที ่ได ้ให้ข ้อมูลและมีส่วนร่วมในการจัดทำรายงานผล  
การดำเนินงาน ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี 
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1.1 ข้อมูลพื้นฐาน 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 1 ใน 62 เขต ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื ้นฐาน สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 เพื่อบริหารจัดการศึกษา กำกับดูแล 
สนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดทั้ง 18 แห่ง ให้เป็นไป
ตามนโยบาย และได้มาตรฐานการศึกษาโดยทั่วถึง มีคุณภาพและเป็นธรรม  

1.2 สถานที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
ที่อยู่ 304  ตำบลประจวบคีรีขันธ์  อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77000 

 
โทร. 0 3260 1039  
โทรสาร 0 3260 1039 

1.3 อำนาจหน้าที่ 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้
การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีภารกิจบทบาทและอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ื นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ข้อ 5 ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตาม  
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

บทนำ 
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  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง          
ส่วนท้องถิ ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน  
ที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้าน
การศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน                    
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ บริหารจัดการโดยใช้พื ้นที ่เป็นฐาน  

โดยแบ่งเป็น 2 สหวิทยาเขต ดังนี้ 
  1. สหวิทยาเขตเกาะหลัก  ประกอบด้วย 
      1.1 โรงเรียนประจวบวิทยาลยั 
   1.2 โรงเรียนอ่าวน้อยวิทยานิคม 
   1.3 โรงเรียนหว้ากอวิทยาลัย 
   1.4 โรงเรียนหว้ยยางวิทยา 
   1.5 โรงเรียนทับสะแกวิทยา 
   1.6 โรงเรียนชัยเกษมวิทยา 
   1.7 โรงเรียนธงชัยวิทยา 
   1.8 โรงเรียนบางสะพานวิทยา 
   1.9 โรงเรียนบางสะพานน้อยวิทยาคม 

  2. สหวิทยาเขตสิงขร  ประกอบด้วย 
   2.1 โรงเรียนกุยบุรีวิทยา  
   2.2 โรงเรียนยางชุมวิทยา  
   2.3 โรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 
   2.4 โรงเรียนเมืองปราณบุรี  
   2.5 โรงเรียนปากน้ำปราณวิทยา 
   2.6 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปราณบุรี  
   2.7 โรงเรียนหวัหินวิทยาคม  
   2.8 โรงเรียนหวัหิน 
   2.9 โรงเรียนหนองพลับวิทยา 
 1.5.1 ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัด 

ตารางที่ 1 ข้อมูลขนาดโรงเรียน 

 
 
 
 
 

ขนาดโรงเรียน จำนวนโรงเรียน ร้อยละ 
ขนาดเล็ก (1-499 คน) 8 44.44 
ขนาดกลาง (500-1,499 คน) 5 27.78 
ขนาดใหญ ่(1,500-2,499 คน) 3 16.67 
ขนาดใหญ่พิเศษ (2,500 ขึ้นไป) 2 11.11 
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ตารางที่ 2 ข้อมูลจำนวนนักเรียนในสังกัด 

ข้อมูลจากระบบ DMC  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567 
ตารางที่ 3  ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 

ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา                                               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที ่ โรงเรียน ผู้อำนวยการ 
รอง

ผู้อำนวยการ 
ครู

ผู้ช่วย 
ครู 

คศ.1 
ครู 

คศ.2 
ครู 

คศ.3 
ครู  

คศ.4 
รวม 

1 ประจวบวิทยาลัย 1 4 12 27 40 44 1 129 

2 อ่าวน้อยวิทยานิคม 1 - 2 3 7 6 - 19 

3 หว้ากอวิทยาลัย 1 - 5 4 - 1 - 11 

4 ทับสะแกวิทยา 1 1 12 15 10 3 - 42 

5 ห้วยยางวิทยา 1 - - 6 3 2 - 12 

6 บางสะพานวิทยา 1 4 22 49 36 9 - 121 

7 ธงชัยวิทยา 1 1 5 3 4 6 - 20 

8 ชัยเกษมวิทยา 1 1 7 5 10 4 - 28 

9 บางสะพานนอ้ยวิทยาคม 1 1 9 8 9 2 - 30 
10 กุยบุรีวิทยา 1 2 6 14 14 11 1 49 

11 ยางชุมวิทยา 1 - 7 2 2 3 - 15 

12 เมืองปราณบุร ี 1 1 5 18 7 10 - 42 

13 ปากน้ำปราณวิทยา 1 - 3 8 2 3 - 17 

14 เตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการปราณบุร ี

1 3 7 22 29 17 - 79 

15 หัวหิน 1 4 7 12 47 46 1 118 

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 3,640 100 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 3,483 97 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 3,256 96 

รวมนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 10,379 293 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 2,531    81  
มัธยมศึกษาปีที่ 5 2,523 79 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,376 80 

รวมนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 7,430 240 
รวมนักเรียนทั้งหมด 17,809 533 
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ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา                                               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ที ่ โรงเรียน ผู้อำนวยการ 
รอง

ผู้อำนวยการ 
ครู

ผู้ช่วย 
ครู 

คศ.1 
ครู 

คศ.2 
ครู 

คศ.3 
ครู  

คศ.4 
รวม 

16 หัวหินวิทยาคม 1 1 15 16 8 4 - 45 

17 หนองพลับวิทยา 1 1 6 4 8 5 - 25 

18 สามร้อยยอดวิทยาคม 1 4 5 23 31 22 - 86 

รวมท้ังหมด 18 28 135 239 267 198 3 888 

ข้อมูลจากระบบ HRMS – OBEC ณ วันท่ี 30 กันยายน  2567 

 1.5.2 ข้อมูลบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
ตารางที่ 4  ข้อมูลบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

ตำแหน่ง จำนวน 

1. ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 1 
2. รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2 
3. ศึกษานิเทศก์ 6 
4. บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค.(2) 25 

- กลุ่มอำนวยการ 4 
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 5 
- กลุ่มนโยบายและแผน 4 
- กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 4 
- กลุ่มกฎหมายและคดี 1 
- กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 
- กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 4 
- กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 1 

5. พนักงานราชการ 11 
6. ลูกจ้างชั่วคราว 11 

รวมทั้งสิ้น 56 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
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1. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
สพม.ประจวบคีรีขันธ์ ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

ที ่ แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ ใช้จ่ายจริง ผลการดำเนินการ 

1 งานอัตรากำลัง 
กิจกรรมที่ 1 ประชุมคณะกรรมการ
บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว 
ปี 2567  จำนวน 10 คน 5 ครั้ง 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

9,500 1,900 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดมีอตัรากำลังที่
เหมาะสม ตามเกณฑ์อัตรากำลัง
ตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

2 งานสรรหา 
กิจกรรมที่ 2 ประชุมคณะกรรมการ
จัดทำข้อมูลเอกสารการย้าย และ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
การย้ายข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ปี 2567 
จำนวน 10 คน 6 ครั้ง 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

11,400 7,243 สถานศึกษาในสังกัดมมีาตรฐาน
วิชาเอกท่ีเหมาะสม และตรงตาม
ความต้องการของสถานศึกษา และ
เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อผู้เรียนมากท่ีสุด 

 

กิจกรรมที่ 3 ประชุมคณะกรรมการ
จัดทำข้อมูลเอกสารการย้าย และ
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง 
การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
ประจำปี 2567 จำนวน 10 คน 6 
ครั้ง 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

11,400 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่มตีำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา
ว่างเพื่อรับย้าย จึงไมไ่ดจ้ัดทำ
กิจกรรมดังกล่าว 

3 งานบำเหน็จความชอบ 
กิจกรรมที่ 4 ประชุมคณะกรรมการ
บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประจำปี 2567 จำนวน 12 
คน จำนวน 2 ครั้ง 

ม.ค. - มี.ค. 
67 

ก.ค. - ก.ย. 
67 

1,680 875 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดมีขวญัและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานทำใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ที ่ แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ ใช้จ่ายจริง ผลการดำเนินการ 

กิจกรรมที่ 5 ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการเลื่อน
เงินเดือน พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการและพิจารณาเลื่อนขั้น
ค่าจ้างลูกจ้างประจำ ประจำปี 2567  
จำนวน 10 คน จำนวน 2 ครั้ง 

ต.ค. - ธ.ค. 
66 

เม.ย. - มิ.ย. 
67 

1,400 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดมคีวามความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากท่ีสดุ 
ส่งผลใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อตัวผู้เรยีน
และการพัฒนาการเรียนการสอน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 
(ต่อ) 

กิจกรรมที่ 6 ประชุมการพิจารณา
การจัดสรรและการรับเครื่องราชย์
อิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิ
มาลา จำนวน 10 คน  จำนวน 2 ครั้ง 

เม.ย. - ก.ย. 
67 

1,400 1,900 คณะกรรมการตรวจสอบคณุสมบตัิ
ความดีความชอบ ก่อนเสนอขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสรยิาภรณ์
และเหรียญจักพรรดิมาลา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 กิจกรรมที่ 7 การจัดพิธีมอบเครื่อง
ราชย์อิสรยิาภรณ์ จำนวน 150 คน  
จำนวน 1 วัน 

ก.ค. - ก.ย. 
67 

5,250 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจาก รอ
จัดสรรเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์

 

กิจกรรมที่ 8 ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาการประเมินผลการปฏบิตัิ 
งานตามข้อตกลงการพัฒนางาน ว.
pa ของผู้บริหารสถานศึกษา  ปี 
2567 จำนวน 6 คน 4 ครั้ง 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

4,560 950 คณะกรรมการพิจารณาผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาท้ัง 18 โรงเรียน ตาม
ข้อตกลงการพัฒนางาน ว.pa                      

ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  9  ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  Coaching แ ล ะ
คณะกรรมการประเมิน ผู ้ได้รับการ
แต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 20 คน 
2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

3,800 3,814 การดำเนินการเตรียมความพร้อม 
ก่อนดำเนินการประชุม 
เชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

กิจกรรมที่ 10 การประชุม 
Coaching  
ผู้ไดร้ับการแต่งตั้ง  ตำแหน่ง 
รองผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 48 คน  2 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

39,120 59,050 ผู้บริหารสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และนำความรูจ้าก
การประชุมเชิงปฏิบัติการไปเป็น
แนวทางในการรับการประเมิน 

กิจกรรมที่ 11 การประชุม 
Coaching   
ผู้ไดร้ับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหาร
การศึกษา  จำนวน 40 คน 
2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

15,200 17,970 ผู้บริหารการศึกษาได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และนำความรู ้
จากการประชุมไปเป็นแนวทาง 
ในการรับการประเมิน 

7



ที ่ แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ ใช้จ่ายจริง ผลการดำเนินการ 

กิจกรรมที่ 12 การประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 
1 ปี ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน 30 คน 
2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

11,400 15,630 ผู้บริหารการศึกษาได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ และนำความรูจ้าก
การประชุมไปเป็นแนวทางในการ
รับการประเมิน 

 

กิจกรรมที่ 13 การประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 
1 ปี ผู้ได้รับการแต่งตั้ง  ตำแหน่ง 
ผู้บริหารการศึกษา  จำนวน 60 คน  
2 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

72,800 21,663.40 ผู้บริหารการศึกษาดำเนินการ
ประเมินสัมฤทธิผลเป็นไปตาม
แนวทางที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

4 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ ์
กิจกรรมที่ 14 ประชุมอนุกรรมการฯ 
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน  
18 คน จำนวน 12 ครั้ง ๆ ละ 1 วัน 

ต.ค. 66 - 
ก.ย. 67 

149,892 126,989 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ์ มีการ
พัฒนาด้านการบรหิารงานบุคคล
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด และ
เกิดประสิทธิภาพต่อองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล     
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อโครงการ  โครงการเสริมสร้างประสิทธภิาพการบรหิารงานบุคคล เพ่ือส่งเสริมและสนับสนนุการจดัการศึกษา สพม.ประจวบคีรีขันธ์ 

กิจกรรม กิจกรรมที่ 1-14 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
แผนระดับท่ี 1  
ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน*การปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (1) เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชน์ ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส (2) ประเด็นของ
ยุทธศาสตร์ 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส  

แผนระดับท่ี 2  
2.1 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ (1) แผนแม่บทประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (2) เป้าหมายระดับประเด็น 
บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ 2.2 ความเชื่อมโยง/ความสอดคล้องกับแผน
ย่อย (หลัก) แผนย่อย (1) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (2) เป้าหมายแผนแม่บท
ย่อย บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีตวามสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ (3) แนวทางการ 2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตาม 
ระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนอง ความต้องการในการปฏิบัติงานมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงาน ในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับตำแหน่ง
ของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกันการแทรกแซงและ
การใช้ดุลยพินิจ โดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้ความสามารถและศักยภาพ ใน
การปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่าง คล่องตัวเพ่ือประโยชน์
ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ ทุกประเภทให้มีรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับ
ภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานที่มีลักษณะ ชั่วคราว ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรมมีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐ ให้มีมาตรฐาน 
เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงาน ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้
เกิดความเหลื่อมล้ำของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ (4) ความสอดคล้องห่วงโซ่ 
คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (หลัก) ชื่อองค์ประกอบ กระบวนการการบริหารทรัพยากรบุคคล (หลัก) ชื่อ
ปัจจัย หลักเกณฑ์ กฎ แนวปฏิบัติที่ตอบสนองต่อสถานการณ์  

9



 
 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.     ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ นางชุติมา  นาขวัญ 

ระยะเวลาดำเนินงาน มกราคม – สิงหาคม 2567 

สถานที่ดำเนินงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  338,802 บาท 

1.หลักการและเหตุผล  
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้  เกิดการพัฒนา

กำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ และรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนปัจจัย  ด้านคน จึงเป็นส่วนสำคัญ
และมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนทำให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ  การเสริมสร้างความเข้มแข็ง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจึงมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วย  การบริหาร จัดการภารกิจต่าง ๆ บรรลุ ตาม
เป้าหมายที่กำหนด กอปรกับพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติม คำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 
เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 
และประกาศคณะกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เรื ่อง ตั ้ง อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา ได้มีการ ดำเนินการเพื่อให้ได้มาซึ่ง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา การบริหารงานบุคคลโดย
องค์คณะ ดังกล่าว จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทำงานเชื่อมโยงกับสำนัก งานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งมีหน้าที่ ในการดูแลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถ  ปฏิบัติงาน
เพ่ือตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน โดยยึดหลักการกระจายอำนาจระบบคุณธรรมและ หลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการ
กระจายอำนาจ เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เกิดความอิสระ ในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน นำไปสู่การบริการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักบริหาร แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคล ที่มีขอบข่ายภารกิจปฏิบัติงานในด้านงานวางแผน อัตรากำลัง  งานสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง งานบำเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ การดูแลสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ  ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานตอบสนองนโยบายและภารกิจของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถปฏิบัติงาน
ให้เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและระเบียบ และเพ่ือส่งเสริม 

สนับสน ุนสถานศึกษาให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้สอดคล ้อง  กับบร ิบท การปฏ ิร ูปการศ ึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในปัจจุบัน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงจัดทำโครงการเสริมสร้าง  ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษา สพม.ประจวบคีรีขันธ์ ขึ้น 
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2.วัตถุประสงค์ 
1. เพื ่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความรู ้และความเข้าใจการบริหารจัดการ   

ด้านทรัพยากรบุคคล และเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง  
2. เพ่ือให้มีการบริหารงานบุคคลที่ดีมีการวางแผน การจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ถูกต้องเหมาะสม มีข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเป็นปัจจุบัน 175  
3. เพื่อให้มีการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาประจำปี  ดำเนินไปด้วย

ความเรียบร้อย เหมาะสม ถูกต้องครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์  
4. เพ่ือให้การขอมีขอเลื่อนวิทยฐานะ ดำเนินการโดยถูกต้องตามหลักเกณฑ์และระเบียบ รวดเร็ว  
5. เพื่อให้การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถใช้ในขับเคลื่อน  นโยบาย

พัฒนาการศึกษา เป็นไปด้วยความถูกต้องเป็นธรรมในการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล  
6. เพื่อสนับสนุนภารกิจ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ในการทำหน้าที่ ให้

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ตาม
แนวทางการบริหารงานแห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม  

7. เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เชื่อมโยงระบบการบริหารงานบุคคลระหว่าง อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่  การศึกษา
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

8. เพื ่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  
ประจวบคีรีขันธ์ ให้มีความคล่องตัวและเข้มแข็ง 

3.เป้าหมาย 
       3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 
  1. มีข้อมูลวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 18 โรงเรียน โดยสามารถจัดการเรียนการสอน
ครบทุกห้อง และตรงวิชาเอก  

2. จัดทำข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติ และข้อมูลพื้นฐานด้านการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป  

3. สามารถบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวทุกตำแหน่ง ที่ได้รับ
จัดสรร ทั้งกระบวนการสรรหา การเกลี่ยอัตรากำลัง ทั้งในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และโรงเรียน จำนวน 18 
โรงเรียน  

4. มีการดำเนินการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
และสร้างขวัญ เสริมกำลังใจ จัดทำพิธีมอบเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นต่ำกว่าสายสะพาย  และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่ได้รับ พระราชทาน  

5. จัดประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลได้  เกิด
ประสิทธิภาพ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีในทุกขั้นตอน  
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6. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเลื่อนเงินเดือนตามหลักเกณฑ์  และ

วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ส่งผลให้สถานศึกษาในสังกัดบริหารจัดการศึกษาได้  อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้เรียนมีผล 
สัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างมีคุณภาพ  

7. ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 13 คน 
เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 19 คน จำนวน 12 ครั้ง 

3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
1. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด มีอัตรากำลังเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และตรงตามสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน  
2. สถานศึกษาในสังกัด ได้รับจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสารถเหมาะสม และตรงตาม 

ความต้องการของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารจัดการทรัพยากร บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยยึดหลักความเสมอภาค ยุติธรรม ความโปร่งใส และความสามารถตรวจสอบได้  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในเรื่องการได้รับการเลื่อน
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ตรงตามเวลา ไม่เกิดความกังวล ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเต็มที่ มีประสิทธิภาพ  

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะตรงตาม  
มาตรฐานวิชาชีพได้รับการแต่งตั้งเข้าสู่ตำแหน่ง และมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด ทำ
ให้มีขวัญกำลังใจในการทำงาน  

5. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มาขอรับบริการทุกคน มีความพึงพอใจทุกคน 
ที่ได้รับการบริการด้วยความรวดเร็ว และเต็มใจ ทำให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษา  

6. อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีศักยภาพและมีส่วนร่วมใน
การ เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
สามารถยกระดับคุณภาพการบริหารงานบุคคลได้มี ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลบนหลักธรรมาภิบาล  

7. อ.ก.ค.ศ. เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ได้แลกเปลี่ ยนเร ียนรู้ 
ประสบการณ์นำไปบริหารจัดการตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แนวทางในการพัฒนาส่งผลให้การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ
บรรลุเป้าหมายอย่างมี ประสิทธิผล 

4.วิธีการดำเนินการ 

  ดำเนินการเอง         จัดจ้าง 

 

 

 

12



 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการ บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา 

พนักงาน ราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปี 2567 จำนวน 10 คน เป็นจำนวน 9 ครั้ง งบดำเนินงาน 9,500  บาท  
ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 1,900 บาท    

ผลที่ได้รับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีอัตรากำลังที่เหมาะสม ตามเกณฑ์
อัตรากำลังตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด    
ผู้รับผิดชอบ   นางชุติมา นาขวัญ                                                                 

        กิจกรรมที่ 2  ประชุมคณะกรรมการ จัดทำข้อมูลเอกสารการย้าย และ คณะกรรมการพิจารณา
กลั ่นกรอง การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร  ทางการศึกษา ปี 2567 จำนวน 10 คน เป็นจำนวน 6 ครั้ง 
งบดำเนินงาน 11,400 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 7,243 บาท 

ผลที่ได้รับ สถานศึกษาในสังกัดมีมาตรฐานวิชาเอกที่เหมาะสม และตรงตามความต้องการของ
สถานศึกษา และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนมากที่สุด 
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 3  ประชุมคณะกรรมการ จัดทำข้อมูลเอกสารการย้าย และ คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรอง การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ประจำปี 2567 จำนวน 10 คน งบประมาณดำเนินงาน  11,400 บาท  
เนื่องจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ไม่มีตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาว่างเพื่อรับย้าย จึงไม่ได้
จัดทำกิจกรรมดังกล่าว 
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ        

กิจกรรมที่ 4   ประชุมคณะกรรมการ บริหารวงเงินการเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษา ประจำปี 2567 จำนวน 12 คน จำนวน 2 ครั้ง งบดำเนินงาน  1,680 บาท  ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 
875 บาท  
  ผลที่ได้รับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ทำให้เกิดประสิทธิภาพและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

       กิจกรรมที่ 5  ประชุมคณะกรรมการ พิจารณากลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือน พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการ และพิจารณาเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจำ ประจำปี 2567 จำนวน 2 ครั้ง  
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  1,400 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น - บาท                                           
  ผลที่ได้รับ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีความความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานมากที่สุด ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อตัวผู้เรียนและการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ  

กิจกรรมที่ 6  ประชุมการพิจารณาการ จัดสรรและการรับ เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ 
จักรพรรดิมาลา จำนวน 10 คน 1 ครั้ง ในการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติความดีความชอบ 
ก่อนเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักพรรดิมาลา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 
6 พฤศจิกายน 2566 ณ ห้องประชุมประดู่แดง (211) โรงเรียนประจวบวิทยาลัย                                       
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  1,400 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 1,900 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ        

กิจกรรมที่ 7   การจัดพิธีมอบ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน 150 คน จำนวน 1 วัน                           
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  5,250 บาท ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจาก รอจัดสรรเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 
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กิจกรรมที ่ 8  ประชุมคณะกรรมการ พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามข้อตกลง 
การพัฒนางาน ว.pa ของ ผู ้บร ิหารสถานศึกษา ปี 2567 จำนวน 6 คน 4 ครั ้ง คณะกรรมการพิจารณาผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 18 โรงเรียน ตามข้อตกลงการพัฒนางาน ว.pa                                      
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  4,560 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 950 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 9 การประชุม คณะกรรมการ Coaching และ คณะกรรมการประเมินผู้ได้รับ 
การแต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 20 คน 2 ครั้ง ๆ เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 เป็นการดำเนินการ
เตรียมความพร้อม ก่อนดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  3,800 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น 3,814 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 10 การประชุม Coaching ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน 
โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ระหว่างวันที่ 12 – 
13 มกราคม 2567 ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และนำความรู้จากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการไปเป็นแนวทางในการรับการประเมิน 
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  39,120 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น  59,050 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 11 การประชุม Coaching ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง ผู้บริหารการศึกษา คณะกรรมการ
ดำเนินงาน จำนวน 26 คน ส่งผลให้ผู้บริหารการศึกษาได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และนำความรู้จากการประชุม 
ไปเป็นแนวทางในการรับการประเมิน 
งบดำเนินงาน  15,200 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น  17,970 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 12 การประเมินสัมฤทธิผล การปฏิบัติงาน ระยะเวลา 1 ปี ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 26 คน ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการประเมินสัมฤทธิผลเป็นไปตามแนวทาง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  11,400 บาท  ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น  15,630 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 13 การประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน ระยะเวลา 1 ปี ผู้ได้รับการแต่งตั้ง ตำแหน่ง 
ผู้บริหารการศึกษา มีการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานประเมิน จำนวน 60 คน 1 วัน เพ่ือเตรียมพร้อมการประเมิน
สัมฤทธิผล ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการประเมินสัมฤทธิผลเป็นไปตามแนวทาง 
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน  72,800 บาท ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น  21,663.40 บาท     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 

กิจกรรมที่ 14 ประชุมอนุกรรมการฯ และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 19 คน จำนวน 15 ครั้ง ๆ   
งบประมาณ (ระบุประเภท) งบดำเนินงาน 149,892 บาท   ใช้งบดำเนินการทั้งสิ้น  149,892 บาท  
  ผลที่ได้รับ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีการพัฒนาด้านการบริหารงาน
บุคคลตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และเกิดประสิทธิภาพต่อองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล     
ผู้รับผิดชอบ  นางชุติมา นาขวัญ 
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6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ     338,802     บาท 

                     งบประมาณจริงตามโครงการ            257,984.40        บาท 
 7. ผลการดำเนินกิจกรรม   

1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ และสถานศึกษา มีบุคลากร ตามเกณฑ์
อัตรากำลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด  

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ และสถานศึกษามีบุคลากร ตาม
สาขาวิชาที่ต้องการ  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจในการให้บริการ  
5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีการพัฒนางานด้านการ บริหาร งาน

บุคคลตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และเกิดประสิทธิภาพตามหลักธรร มาภิบาล 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม 
  การกำหนดเวลาการประชุมหรือการดำเนินกิจกรรมที่กระชั้นชิด และเวลาในการจัดทำเอกสารที่
น้อยเกินไป เป็นปัญหาทำให้คณะกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือเข้าร่วมกิจกรรมได้ และการจัดทำเอกสารที่
เร่งรีบทำให้เกิดข้อบกพร่องในการดำเนินการกิจกรรมหรือการประชุมนั้นๆ 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา 
 ควรกำหนดการจัดประชุมในแต่ละครั้ง หรือวางแผนกำหนดการจัดกิจกรรมล่วงหน้า เพ่ือลดปัญหา

การเข้าร่วมการประชุม 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 
 ระยะเวลาดำเนินกิจกรรมที่น้อยและไม่ได้ประสานงานหรือกำหนดการประชุมล่วงหน้า ทำให้เกิด

ปัญหาในการจัดการประชุมในแต่ละครั้ง   

ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านบุคลากร ติดภารกิจการเข้าร่วมประชุม 
เนื่องจากการนัดหมาย 

กำหนดนัดหมายล่วงหน้าและ
แน่นอน 

3. ด้านอุปกรณ์ จัดเตรียมเอกสารและอุปกรณ์ไม่
ครบ หรือไม่เรียบร้อย 

จัดกำหนดการให้ถูกต้องเพ่ือ
เตรียมการได้อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

4. ด้านการบริการและประสานงาน ขาดการประสานงานที่ดี ทำให้
แก้ไขกำหนดการบ่อย เป็น
สาเหตุในบกพร่องต่อการดำเนิน
กิจกรรมและการประชุม 

มีกำหนดการล่วงหน้าและการ 
ประสานงานที่ชัดเจน เพ่ือที่มี
ระยะเวลาการเตรียมความ
พร้อมมากขึ้น 
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11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
กลุ่มบริหารงานบุคคล ต้องการกำหนดการในการดำเนินกิจกรรมที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เพ่ือการ

จัดการในการดำเนินการที่ดีและเรียบร้อย ทำให้การดำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างสมบูรณ์ โดยเฉพาะการจัดการเรื่อง
เวลาและการประสานงานต่างๆ ในการเตรียมความพร้อม ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้เกิดความบกพร่องต่อการดำเนินการในครั้ง
ต่อไป 
ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 

   1. โครงการ                                    

   2. บันทึกการประชุม                          

   3. คำสั่ง                                        

   4. ภาพกิจกรรม 

   5. ผลการประเมินกิจกรรม                               

   6. ผลการประเมินความพึงพอใจ 

   7.  หนังสือขอบคุณ 

   8. อ่ืนๆ ถ้ามี ระบุ …………………………………………………………………………………………………………. 

  

(ลงชื่อ)   

                    ( นางชุติมา  นาขวัญ ) 
                                                              ผู้รับผิดชอบโครงการ 
                                                                    วันที่ 10 ตุลาคม 2567 
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2. โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
ในศตวรรษที่ 21 ผู้รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

1 ส่งเสริมยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบุคลากร               
ทางการศึกษา เพื่อรับรางวัล 
“ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดีเด่น”                  
ประจำป ี2566 

- คณะกรรมการ
ดำเนินการ
คัดเลือกฯ ในวันที่  
8 มกราคม 2567 
 
- มอบเกยีรติบัตร
ในวันที่  16 
มกราคม 2567 

30,300 30,300 

ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ ที่ได้รับการ          
ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีขวัญและ
กำลังใจ และเกิดความภาคภูมิใจ
ในวิชาชีพ และมีความภาคภูมิใจ
ในการปฏิบัติตนตามมาตรฐาน           
และจรรยาบรรณวิชาชีพ            
จนได้รับรางวัล “ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา
ดีเด่น” ประจำปี 2566 ซ่ึงมีผู้
ได้รับรางวัลทั้งสิ้น 226 คน โดย
แยกเป็น ดังนี ้
1. ประเภท ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาดีเด่น จำนวน 10 คน 
2. ประเภท รองผู้อำนวยการ 
สถานศึกษาดีเด่น จำนวน 9 คน 
3. ประเภท ครูผู้สอนดีเด่น 
จำนวน 184 คน 
4. ประเภท บุคลากรทางการ
ศึกษาดีเด่น สายงานการสอน 
จำนวน 5 คน 
5. ประเภท บุคลากรทางการ
ศึกษาดีเด่น สายสนับสนุน 
การสอน จำนวน 13 คน 
6. ประเภท ลูกจา้งประจำดีเด่น  
จำนวน 2 คน 
7. ประเภท ศึกษานิเทศก์ดีเด่น  
จำนวน 3 คน 
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ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง             
“ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด 
พิชิตโรค” และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ          
และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคล
ทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 

26 
กันยายน 
2567 

103,900 103,050 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด 
พิชิตโรค” และพิธียกย่อง            
เชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติ
คุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” 
ประจำปี 2567 ส่งเสริมให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้าง           
ประจำ ได้พัฒนาทักษะความรู้
ทางการแพทย์ นำองค์ความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิต
ได้อย่างมีความสุข โดยมี
บุคลากรเข้าร่วมการอบรม 
จำนวน 225 ราย และ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และลกูจ้างประจำ          
ท่ีได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ                
มีขวัญและกำลังใจ และเกิด
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพ         
และมีความภาคภูมิใจในการ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน            
และจรรยาบรรณวิชาชีพ               
จนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ          
จำนวน 23 ราย โดยแยกเป็น 
ดังน้ี 
1. บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2)  
จำนวน 1 ราย 
2. ข้าราชการครู  
จำนวน 20 ราย 
3. ลูกจ้างประจำ  
จำนวน 2 ราย 
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ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

3 การอบรมปฐมนิเทศครูผู้ช่วยสู่                 
ครูมืออาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 

8 
พฤษภาคม 

2567 
39,650 17,780 

1. ครูผู้ช่วย จำนวน 64 ราย 
ได้รับการพัฒนาวิชาชีพ           
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
เตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้ม ตามที่  
ก.ค.ศ. กำหนด 
2. ครูผู้ช่วย จำนวน 64 ราย 
มีความรู้ มคีวามประพฤติ
และคณุลักษณะเหมาะสม             
ในหน้าท่ีความรับผดิชอบ 
สามารถนำประสบการณ์                  
ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

4 อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 

25 - 27 
มีนาคม 
2567 

205,600 212,104 

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
40 ราย ได้รับการพัฒนา            
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง             
ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้
สมรรถนะด้านวิชาการ               
ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
ต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง” มุ่งการ
ยกระดับครสูู่วิชาชีพช้ันสูง           
มีจรรยาบรรณ และมาตรฐาน          
วิชาชีพ 
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ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
“บุคลากร สพม.ปข” 

14 - 15 
สิงหาคม 
2567 

201,800 128,783 

1. บุคลากรในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จำนวน 41 ราย สามารถ
นำความรู้ที่ได้รับไปปรับ
ใช้ในการทำงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มตาม
ศักยภาพมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข 
2. บุคลากรในสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
จำนวน 41 ราย มีความ
สามัคคี รักใคร่ กลม
เกลียวกันมากยิ่งขึ้น มี
การพัฒนา แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ เกิดแนวทางใน
การพัฒนาการบริหาร 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
 ในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรม การส่งเสริมยกย่อง เชิดชูเกียรติ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรับรางวัล 
 “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น” ประจำปี 2566 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  เดือนธันวาคม 2566 - เดือนมกราคม 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  30,300  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
 ตามมาตรา 75 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กำหนด
ไว้ว่า “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ 
ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการ และหน่วยงานทางการศึกษาดำเนินการยกย่อง เชิดชูเกียรติตามควรแก่
กรณี เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน” 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม สร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประพฤติดี  และปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างในสังกัดที่ได้รับรางวัล “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น” ประจำปี 2566 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ       

มีขวัญและกำลังใจ และเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างในสังกัด ที่ได้รับ

รางวัล “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น” ประจำปี 2566 และมีความภาคภูมิใจในการ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ จนได้รับรางวัล 
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4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื ่อรับรางวัล 
“ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด ่น” สังกัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทราบโดยทั่วกัน 
 2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ประจำปี พ.ศ. 2566 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับเครือข่ายฯ 
 3. คณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ ประชุมพิจารณาประเมินให้คะแนนตามเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกฯ ประจำปี พ.ศ. 2566 
 4. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการรวบรวมคะแนนประเมิน แต่ละ
ประเภท จากคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับเครือข่ายฯ 
 5. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการจัดทำประกาศผลการคัดเลือกฯ ให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ทราบโดยทั่วกัน 
 6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการจัดทำเกียรติบัตรรางวัล แต่ละ
ประเภท ให้ครบถ้วนตามประกาศผลการคัดเลือกฯ และนำส่งมอบให้ผู้ได้รับรางวัลต่อไป 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1  ประชุมคณะกรรมการฯ สพม.ปข. พิจารณาคัดเลือกผู้ส่งแบบประเมินเข้ารับการ
คัดเลือก เพื่อรับรางวัลฯ  ตำแหน่งผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์  บุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างท่ีปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย  จำนวน  1,900  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

 กิจกรรมที่ 2  ประชุมคณะกรรมการฯ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา พิจารณา
คัดเลือกผู้ส่งแบบประเมินเข้ารับการคัดเลือก เพื่อรับรางวัลฯ ตำแหน่งข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้างท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย  จำนวน   3,800   บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าวัสดุ     จำนวน  24,600  บาท 
                                               รวม     28,400  บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                          รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 30,300 บาท 
                          งบประมาณจริงตามโครงการ 30,300 บาท 
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 7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ ที่ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติมีขวัญและกำลังใจ และเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ จนได้รับรางวัล  “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดีเด่น”            
ประจำป ี2566 ซึ่งมีผู้ได้รับรางวัลทั้งสิ้น 226 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ประเภท ผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 10 คน 
 2. ประเภท รองผู้อำนวยการสถานศึกษาดีเด่น จำนวน 9 คน 
 3. ประเภท ครูผู้สอนดีเด่น จำนวน 184 คน 
 4. ประเภท บุคลากรทางการศึกษาดีเด่น สายงานการสอน จำนวน 5 คน 
 5. ประเภท บุคลากรทางการศึกษาดีเด่น สายสนับสนุนการสอน จำนวน 13 คน 
 6. ประเภท ลูกจ้างประจำดีเด่น จำนวน 2 คน 
 7. ประเภท ศึกษานิเทศก์ดีเด่น จำนวน 3 คน 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 

4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 

11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป   ไม่มี 

ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. ประกาศการคัดเลือกฯ 
   3. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   4. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการคัดเลือกฯ ระดับเครือข่ายฯ 
   5. บันทึกข้อความเชิญคณะกรรมการดำเนินการพิจารณาคัดเลือกฯ 
   6. รายงานการประชุม 
 

7. ประกาศ... 
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   7. ประกาศผลการคัดเลือกฯ 
   8. ภาพกิจกรรม 
   9. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ …………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววริชฐา  วชัรวงษ์) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  24  เดือนเมษายน พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
 ในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” 
 และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  วันที่ 26 กันยายน 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  โรงแรมประจวบแกรนด์ อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  103,050  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามมาตรา 75 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
กำหนดไว้ว่า “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่นเป็นที่
ประจักษ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการ และหน่วยงานทางการศึกษาดำเนินการยกย่อง เชิดชูเกียรติตาม
ควรแก่กรณี เพ่ือประโยชน์ในการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน” 

2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีความประพฤติดีและปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
ได้พัฒนาทักษะความรู้ทางการแพทย์ นำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ สำนักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  จำนวน 23 คน ที่ครบวาระเกษียณอายุราชการ ประจำปี
งบประมาณ 2567 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ      
มีขวัญและกำลังใจ และเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ 
 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ ที่เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” นำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
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4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ขออนุมัติจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค”          
และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 ในวันพฤหัสบดีที่  
26 กันยายน 2567  ณ ห้องประชุมสิงขร และห้องประชุมสามอ่าวแกรนด์บอลรูม โรงแรมประจวบแกรนด์ 
อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยดำเนินการสำรวจข้อมูลผู้เข้าร่วมการอบรม ทั้งในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา แจ้งความประสงค์ว่าเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วม เข้าร่วมจำนวนกี่คน เพื่อที่จะวางแผน
ในการจัดเตรียมอาหารว่างและเครื่องดื่ม อาหารกลางวัน และจัดเตรียมอุปกรณ์ในการเข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ 
 2. ขออนุมัติเปลี่ยนแปลงกิจกรรมเดิม “การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
“แสงธรรม นำชีวิต” พิธีมอบเกียรติบัตร “บุคลากรทรงคุณค่า” ประจำปีงบประมาณ 2567” เป็น “การอบรม
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร 
“บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567” 
 3. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด เข้าร่วม        
การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบ
เกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 
 4. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ และจัดทำหนังสือเชิญคณะ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ร่วมเป็น
เกียรติในพิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 
 5. นำใบประกาศเกียรติคุณบัตร ประจำปี 2567 จากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินการพิมพ์รายชื่อบุคคลทรงคุณค่า เพ่ือนำส่งมอบให้บุคคลทรงคุณค่าต่อไป 
 6. ดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า”         
ประจำปี 2567 
 7. ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ตามกำหนดการ โดยวิทยากรทั้ง 2 ท่าน คือ 
  นายแพทย์กร  กาญจนรจิต  จักษุแพทย์ กลุ่มงานจักษุ  และนางสาวปฤศนา  พฤศชนะ  
พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ กลุ่มงานสุขศึกษา บรรยายในหัวข้อ “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” 
 8. ดำเนินพิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 
ตามกำหนดการ โดยพิธีกร ได้แก่ นายธนวัฒน์  โพธิรัชต์  ครูโรงเรียนสามร้อยยอดวิทยาคม 
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5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค”          
และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 ในวันพฤหัสบดีที่  
26 กันยายน 2567  ณ ห้องประชุมสิงขร และห้องประชุมสามอ่าวแกรนด์บอลรูม โรงแรมประจวบแกรนด์ 
อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าตอบแทน   จำนวน 1,800 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 101,250 บาท 
 รวม 103,050 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                          รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 103,050 บาท 
                          งบประมาณจริงตามโครงการ 103,050 บาท 

 7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ปรับมุมมอง เปลี่ยนความคิด พิชิตโรค” และ พิธียกย่องเชิดชูเกียรติ          
และมอบเกียรติคุณบัตร “บุคคลทรงคุณค่า” ประจำปี 2567 ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           
และลูกจ้างประจำ ได้พัฒนาทักษะความรู้ทางการแพทย์ นำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตได้อย่าง         
มีความสุข โดยมีบุคลากรเข้าร่วมการอบรม จำนวน 225 ราย และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และลูกจ้างประจำ ที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีขวัญและกำลังใจ และเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ          
และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ จนได้รับการยกย่องเชิดชูเกยีรติ 
จำนวน 23 ราย โดยแยกเป็น ดังนี้ 
 1 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) จำนวน   1 ราย 
 2. ข้าราชการครู จำนวน  20 ราย 
 3. ลูกจ้างประจำ จำนวน   2 ราย 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 

4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 

11. แนวทาง... 
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11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป   ไม่มี 

ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. แบบสำรวจความประสงค์การเข้าร่วม 
   4. บันทึกข้อความขออนุมัติเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 
   5. หนังสือเชิญเข้าร่วมการอบรมฯ และพิธียกย่องเชิดชูเกียรติฯ 
   6. หนังสือเชิญวิทยากร และคณะ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ 
   7. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   8. หนังสือขอขอบคุณ 
   9. ภาพกิจกรรม 
   10. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ ………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววริชฐา  วชัรวงษ์) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  11  ตุลาคม  2567 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
 ในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรม การอบรมปฐมนิเทศครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  วันที่ 8 พฤษภาคม 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนประจวบวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  17,780  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
  ตามมาตรา 56 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม กำหนดให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทาง       
การศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ต้องเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มเป็นเวลา 2 ปี ก่อนแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งครู โดยสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม           
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว 19 ลงวันที่ 25 ตุลาคม 2561 เพื่อให้การเตรียมความพร้อม
และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บรรลุตามความมุ่งหมายในการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
บุคลิกลักษณะในการปฏิบัติงาน ทั้งการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับมาตรฐานตำแหน่งและ
ภาระงาน จนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียน และตามมาตรา 75 แห่ง พระราชบัญญัติ       
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 กำหนดไว้ว่า “ข้าราชการครูและบุคลากรทาง      
การศึกษาผู้ใด มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์ ให้กระทรวงเจ้าสังกัด ส่วนราชการ 
และหน่วยงานการศึกษาดำเนินการยกย่องเชิดชูเกียรติตามควรแก่กรณี เพื่อประโยชน์ในการเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน” ประกอบกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้บัญญัติเกี่ยวกับจริยธรรม
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และ
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่กำหนดให้มีการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
แก่ข้าราชการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์      
และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด และเพื่อเพิ่มศักยภาพครูให้พร้อมที่จะเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการศึกษาอย่าง       
มีคุณภาพ และความพร้อมในด้านการปฏิบัติหน้าที่ราชการสู่การเป็นครูมืออาชีพ 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่      
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 64 คน 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
  1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ที่เข้ารับการพัฒนา
ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครู มีความรู้ ความเข้าใจ ตามมาตรฐานวิชาชีพ เข้าใจ
แนวทางปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และมีเจตคติที่ดี และมีจิตวิญญาณรักในการเป็นข้าราชการครู 
  2) ข้าราชการครูที่เข้ารับการอบรมมีทักษะ มีความรู้ความเข้าใจ ในการพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย 

4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ขออนุมัติจัดทำโครงการอบรมครูผู้ช่วยเพื่อเพิ่มศักยภาพสู่ครูมืออาชีพ ประจำปี 2567          
ในวันที่  8 พฤษภาคม 2567  ณ อาคาร 5 ห้องโสตทัศนศึกษา โรงเรียนประจวบวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 2. ดำเนินการจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ในการจัดการอบรมครูผู้ช่วยเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพสู่ครูมืออาชีพ ประจำปี 2567 ไปยังโรงเรียนประจวบวิทยาลัย 
 3. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญครูผู้ช่วยในสังกัดเข้าร่วมการอบรม โดยให้แจ้งความประสงค์
ว่าเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วม เพ่ือที่จะวางแผนในการจัดเตรียมอุปกรณ์ในการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
 4. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรม 
 5. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการอบรมครูผู้ช่วยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพสู่ครูมืออาชีพ ประจำปี 2567 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 6. ดำเนินการอบรมตามกำหนดการ โดยวิทยากรทั้ง 6 ท่าน คือ 
  1) นายเธียรชัย  แสงชาตรี  ผู้อำนวยการโรงเรียนประจวบวิทยาลัย และประธานเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  บรรยายในหัวข้อ “วินัย คุณธรรม 
และจรรยาวิชาชีพ” 
  2) นางพัชรินทร์  แคล้วปรปักษ ์ ครูโรงเรียนประจวบวิทยาลัย บรรยายหัวข้อ “ทักษะการ
ใช้ภาษาเพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้เรียน และสื่อสาร” 
  3) นายธนวัฒน์  ทับทิมไทย  ครูโรงเรียนประจวบวิทยาลัย บรรยายหัวข้อ “ทักษะการใช้
ภาษาเพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้เรียน และสื่อสาร” 
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  4) นายสุริยะ  นำประดิษฐทรัพย์  ครูโรงเรียนประจวบวิทยาลัย บรรยายหัวข้อ “ทักษะ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้เรียน และสื่อสาร” 
  5) นายธีระชัย  รัตนรังษี  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ บรรยายหัวข้อ “การบริหารจัดการชั้นเรียน หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก” 
  6) นางสาวชลธิดา  ดวงงามยิ่ง  ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ บรรยายหัวข้อ “การบริหารจัดการชั้นเรียน หลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก” 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการจัดการอบรมครูผู้ช่วยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพสู่ครูมืออาชีพ ประจำปี 2567 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 15,580 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าวัสดุ      จำนวน 2,200 บาท 
 รวม 17,780 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                          รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 17,780 บาท 
                          งบประมาณจริงตามโครงการ 17,780 บาท 

7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
  1) ครูผู ้ช่วย จำนวน 64 ราย ได้รับการพัฒนาวิชาชีพตามหลักเกณฑ์และวิธีการเตรียม          
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
  2) ครูผู้ช่วย จำนวน 64 ราย มีความรู้ มีความประพฤติและคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่
ความรับผิดชอบ สามารถนำประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 

4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 
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11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
 1) ควรให้มีการทำกิจกรรมร่วมกันแบบกลุ่ม เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ในการ
ปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
 2) ควรมีวิทยากรจากโรงเรียนอื่น ๆ เพื่อมาให้องค์ความรู้ที่แตกต่างกัน ให้แก่ผู้เข้ารับการอบรม 

ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. หนังสือขอความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ 
   4. หนังสือเชิญครูผู้ช่วยเข้าร่วมการอบรม 
   5. หนังสือเชิญวิทยากร 
   6. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   7. ภาพกิจกรรม 
   8. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
   9. หนังสือขอขอบคุณ 
   10. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ ………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววริชฐา  วชัรวงษ์) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  5  มิถุนายน  2567 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
 ในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  ระหว่างวันที่  25 – 27 มีนาคม 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  217,600  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่ในการ 
จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ ของท้องถิ่น รวมทั้งการบริหาร   
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะขีด
ความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะที่
เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ดังนั้น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติที่สำคัญ คือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง        
มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา สร้างมนุษยสัมพันธ์ และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพื่อนำไปสู่
ความเปลี่ยนแปลงของการบริหาร สถานศึกษาที่ดีข้ึน มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ มีสมรรถนะ มีขีดความสามารถ 
สมควรได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ให้เป็นบุคคลทรงคุณค่าทางด้านการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง” มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 
  ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
  ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ผ่านการอบรมได้รับการพัฒนาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้         
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวิชาชีพ 

4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ขออนุมัติจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ว PA) ระหว่างวันที่  25 – 27 มีนาคม 2567  ณ โรงแรมกนกรัตน์ รีสอร์ท อำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 
 2. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
โดยให้แจ้งความประสงค์ว่าเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วม เพื่อที่จะวางแผนในการจองที่พัก และจัดเตรียมอุปกรณ์     
ในการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
 3. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ และจัดทำหนังสือเชิญสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เข้าร่วม 
กิจกรรม “กีฬาสัมพันธ์เครือข่ายมัธยมศึกษา ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม” ในวันที่  26 
มีนาคม 2567 
 4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพ่ือขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา (ว PA) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 5. ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ตามกำหนดการ โดยวิทยากรทั้ง 2 ท่าน คือ 
  1) ดร.มณูญ  เพชรมีแก้ว  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม บรรยายในหัวข้อ “การเตรียมความพร้อมก่อนยื่นขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ ว PA 
และแนวทางการรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงในการพัฒนางาน” 
  2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์จินตนา  เวชมี  ข้าราชการบำนาญ อดีตอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี บรรยาในหัวข้อ “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ” 
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5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ว PA) 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าตอบแทน   จำนวน 15,600 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 196,504 บาท 
 รวม 212,104 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                          รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 217,600 บาท 
                          งบประมาณจริงตามโครงการ 212,104 บาท 

7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
 ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 40 ราย ได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษ ที่ ๒๑ มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง” มุ ่งการยกระดับครูสู ่ว ิชาชีพชั ้นสูง มีจรรยาบรรณ              
และมาตรฐานวิชาชีพ 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 
2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 
4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 

11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
 1) ควรจัดอบรมการขอมีหรือเลื่อนเป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษเพิ่มเติมโดยเฉพาะ เนื่องจาก
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหลายท่าน ปัจจุบันมีวิทยฐานะชำนาญการ 
 
 
 

35



ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. หนังสือเชิญผู้บริหารสถานศึกษา 
   4. หนังสือเชิญวิทยากร 
   5. หนังสือเชิญร่วมกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ 
   6. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   7. ภาพกิจกรรม 
   8. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
   9. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ …………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววริชฐา  วชัรวงษ์) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  24 เมษายน 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศ 
 ในศตวรรษท่ี 21 

กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน “บุคลากร สพม.ปข” 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  ระหว่างวันที่  14 – 15 สิงหาคม 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  โรงแรมเดอะภูตะวัน บูทีค และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  133,785  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่ในการ 
จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  รวมทั้งการบริหาร   
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะ       
ขีดความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
ถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะ        
ที่เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย ดังนั้น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ หรือคุณสมบัติที่สำคัญ คือ เป็นผู้มี
วิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง        
มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา สร้างมนุษยสัมพันธ์ และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพื่อนำไปสู่
ความเปลี่ยนแปลงของการบริหาร สถานศึกษาที่ดีข้ึน มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ มีสมรรถนะ มีขีดความสามารถ 
สมควรได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ให้เป็นบุคคลทรงคุณค่าทางด้านการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด 
สพม.ปข. สู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค์ 
  เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการปฏิบัติงาน และเกิดทัศนคติที่ดีต่อการทำงานร่วมกัน 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 41 คน 

 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
  บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาได้รับประสบการณ์ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน
ขับเคลื่อนแนวทางการปฏิบัติงาน เกิดทัศนคติที่ดีต่อการทำงานร่วมกัน มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ขออนุมัติจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การจัดการความรู้  (Knowledge 
Management : KM) และศึกษาดูงาน ระหว่างวันที่  14 - 16 สิงหาคม 2567  ณ โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา 
และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ อำเภอเมือง จังหวัดตรัง โดยดำเนินการสำรวจข้อมูล
ผู้เข้าร่วมการอบรมฯ กลุ่มต่าง ๆ ในสำนักงานฯ แจ้งความประสงค์ว่าเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วม เพื่อที่จะวางแผน
ในการจองท่ีพัก และจัดเตรียมอุปกรณ์ในการเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
 2. แจ้งเปลี่ยนกำหนดการและสถานที ่เป็นระหว่างวันที่  14 - 15 สิงหาคม 2567  ณ โรงแรม
เดอะภูตะวัน บูทีค อำเภอบ้านตาขุน และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร อำเภอเมือง          
จังหวัดสุราษฎร์ธานี และดำเนินการจัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 3. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ และจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : KM) และศึกษาดูงาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 
 4. ดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ตามกำหนดการ โดยวิทยากรทั้ง 4 ท่าน คือ 
  1) ดร.ภัทรินทร์  ชูมาก  ข้าราชการบำนาญ อดีตศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ บรรยาย
ในหัวข้อ “แนวทางการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา” 
  2) ดร.ธีระชัย  รัตนรังษี  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ร ่วมกับ 3) นายเดชดนัย  เลี ่ยนแก้ว  รองผู ้อำนวยการโรงเรียนเมืองปราณบุรี และ                  
4) นายกรีธา  นามทิพย์  รองผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปราณบุรี  บรรยายในหัวข้อ 
“การนำเสนอแนวทางการจัดการองค์ความรู้ (แบ่งกลุ่ม)” 
 
 
 

38



5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรมที่ 1 ดำเนินการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การจัดการความรู้  (Knowledge 
Management : KM) และศึกษาดูงาน ระหว่างวันที่  13 - 15 สิงหาคม 2567  ณ โรงแรมเดอะภูตะวัน บูทีค 
อำเภอบ้านตาขุน และ สพม.สุราษฎร์ธานี ชุมพร อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าตอบแทน   จำนวน 7,200 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 91,303 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าวัสดุ      จำนวน 30,280 บาท 
 รวม 128,783 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววริชฐา  วัชรวงษ์  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                          รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 133,785 บาท 
                          งบประมาณจริงตามโครงการ 128,783 บาท 

7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
 1. บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 41 ราย สามารถนำความรู้ที ่ได้รับ          
ไปปรับใช้ในการทำงาน พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ           
มีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
 2. บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 41 ราย มีความสามัคคี รักใคร่ กลมเกลียว           
กันมากยิ่งข้ึน มีการพัฒนา แลกเปลี่ยน เรียนรู้ เกิดแนวทางในการพัฒนาการบริหาร 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 

2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 

4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 

11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
 1) ให้มีการเรียนรู้ในเนื้อหาขอบข่ายหน้าที่งานของกลุ่มต่าง ๆ ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เป็นเบื้องต้น 
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ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. แบบสำรวจความประสงค์การเข้าร่วม 
   4. บันทึกข้อความแจ้งเปลี่ยนกำหนดการและสถานที่ 
   5. หนังสือขอความอนุเคราะห์ศึกษาดูงาน 
   6. หนังสือเชิญวิทยากร 
   7. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   8. ภาพกิจกรรม 
   9. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
   10. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ ………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววริชฐา  วชัรวงษ์) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  11  ตุลาคม  2567 
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3. โครงการ / กิจกรรมท่ีขออนุมัติเพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

1 การอบรมการพัฒนาสมรรถนะ 
ทักษะการปฏิบัติงานในศตวรรษ                   
ที ่21 ของบุคลากร สพม.
ประจวบคีรีขันธ์ บูรณาการร่วมกับ  
โครงการขับเคลื่อนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพ           
การปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ              
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

20 - 21  
กันยายน 
2567 

135,226 134,860 

1. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา          
มัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ์ 
จำนวน 54 ราย ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทำงานมากขึ้น 
2. สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบครีีขันธ์ มีการ
บริหารจดัการ บรูณาการ
ทำงานกับหน่วยงานทางการ
ศึกษาที่เกี่ยวข้องได้อย่าง                   
มีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง
และดำเนินงานไปในแนวทาง           
เดียวกัน 
3. ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา          
มัธยมศึกษาประจวบครีีขันธ์ 
จำนวน 54 ราย มีทักษะ 
สมรรถนะ และประสบการณ ์         
ในการปฏิบัติงาน ปฏิบตัิ
ภารกิจได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ทันตามกำหนด ส่งผลให้
ผ่านการประเมินสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานประจำป ี
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ที ่
แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ใช้จ่ายจริง 
(บาท) 

ผลการดำเนินการ 

2 การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา  ที่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
(Coaching: ในการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่) 

ก.ย. 67 19,900 19,920 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ไดร้ับ
การบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
จำนวน 27 ราย เข้าร่วมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา           
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ใหม่ (Coaching: ในการ
ประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี) ในวันท่ี  
30 กันยายน 2567  ณ 
โรงแรมประจวบแกรนด์ 
อำเภอเมือง จังหวัด
ประจวบครีีขันธ์ ไดร้ับการ
พัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรยีนรู ้ทันต่อการเปลีย่นแปลง          
ในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้
สมรรถนะ ด้านวิชาการ               
ด้านทักษะการจดัการเรียนรู้
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม
ต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง” มุ่งการ
ยกระดับครสูู่วิชาชีพช้ันสูง              
มีจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ ขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ  
 อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
กิจกรรม การอบรมการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากร 
 สพม.ประจวบคีรีขันธ์ บูรณาการร่วมกับ  โครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  ระหว่างวันที่  20 – 21 กันยายน 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  โรงแรมกุยบุรี โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  135,226  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายเพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิด 

การพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการ และรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคน  
จึงเป็นส่วนสำคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนทำให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ การเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความจำเป็นและสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยการบริหารจัดการ
ภารกิจต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  และด้วย มาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมคำสั่งหัวหน้า
ค ณ ะ ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ แ ห ่ ง ช า ต ิ  ท ี ่  19/2560 เ ร ื ่ อ ง  ก า ร ป ฏ ิ ร ู ป ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน พุทธศักราช 2560 พ.ศ.2565 กำหนดให้มี อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา และ  อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สำหรับแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา 
แล้วแต่กรณี ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคล ที่มีขอบข่ายภารกิจปฏิบัติงานในด้านงานวางแผนอัตรากำลัง  
งานสรรหา บรรจุ  แต่งตั ้ง งานบำเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัติ การดูแลสิทธิประโยชน์ต ่าง ๆ 
กระบวนขั้นตอน มีข้อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู และบุคคลสำหรับข้าราชการครู  
และบุคลากรทางการศึกษา กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด  เพื่อการบริหารจัดการ 
การบริหารงานบุคคล ในเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงาน
ตอบสนองนโยบายและภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายได้เข้ามา มีส ่วนร่วมในการบริหารงานบุคคล ยึดหลักการกระจายอำนาจหลักธรรมาภิบาล  
ในทุกขั้นตอนของการบริหารงานบุคคล รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงานของ คณะกรมการ อ .ก.ค.ศ เขตพื้นที่
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  ภายใต้กฎหมาย 

43



และระเบียบส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา ให้สามารถปฏิบัติสอดคล้อง กับบริบทการปฏิรูปการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน     

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มีอำนาจ
หน้าที่ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการ ของท้องถิ่น รวมทั้ง
การบริหารจัดการศึกษาให้มีค ุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ งในเร ื ่องการเสริมสร ้าง 
และพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ื นที่
การศ ึกษา ถ ือเป ็นห ัวใจหล ักท ี ่สำค ัญในการข ับเคล ื ่อนนโยบายและยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษา  
ดังนั้น ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงต้องมีการพัฒนา
ตนเองให้มีค ุณลักษณะ หรือคุณสมบัติที ่สำคัญ คือ เป็นผู ้ม ีว ิส ัยทัศน์และทันต่อการเปลี ่ยนแปลง  
เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา  
สร้างมนุษยสัมพันธ์ และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จึงได้จัดทำโครงการ ขับเคลื่อน  
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา   
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย ให้มีการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ  
ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และวิธีการให้กับผู้ปฏิบัติงาน การส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่บริการให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ    

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะ ทักษะความรู้และความเข้าใจการบริหาร

จัดการด้านทรัพยากรบุคคล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

 2.2 เพื ่อแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล ระหว่าง  
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

 2.3 เพื่อขับเคลื่อนงานการบริหารบุคคลเป็นไปด้วยความถูกต้องเป็นธรรม ตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการที่กำหนดในทิศทางเดียวกัน พัฒนานวัตกรรมการบริหารงานบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง 

 2.4 เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
และสัมฤทธิผล 

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 56 ราย 
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 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 
 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ นำความรู้ ประสบการณ์ มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2) การดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ โปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวดเร็ว และถูกต้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
 3) สถานศึกษาในเขตพื ้นที ่บริการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ ได้รับการบริหารจัดการ บรูณาการร่วมกัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. วิธีการดำเนินการ 
 4.1 ขออนุมัติจัดทำโครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา ระหว่างวันที่  20 – 21 กันยายน 2567  ณ โรงแรม 
กุยบุรี โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 4.2 ดำเนินการจัดทำแบบสำรวจการเข้าร่วมการอบรมฯ ของบุคลากรในสพม.ประจวบคีรีขันธ์ 
โดยให้แจ้งความประสงค์ว่าเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วม และการเดินทาง เพื่อที่จะวางแผนในการจองที่พัก รถตู้
สำหรับผู้ที่ประสงค์เดินทางไปด้วยรถตู้ที่สพม.ประจวบคีรีขันธ์จัดให้ และจัดเตรียมอุปกรณท์ี่ใช้ในการอบรมฯ 
 4.3 ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ เข้าร่วม กิจกรรม “การอบรมการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่  21  
ของบุคลากรสพม.ประจวบคีรีขันธ์ บูรณาการร่วมกับ  โครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาฯ” ในวันที่  20 – 21 กันยายน 2567   
 4.4 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการการอบรมการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการปฏิบัติงาน 
ในศตวรรษที่ 21 ของบุคลากรสพม.ประจวบคีรีขันธ์ บูรณาการร่วมกับ  โครงการขับเคลื่อนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4.5 ดำเนินการอบรมฯ ตามกำหนดการ รายละเอียด ดังนี้ 
  1) บรรยายพิเศษ เรื ่อง “นโยบายและจุดเน้น การบริหารงาน สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์” โดย ดร.อาทิตย์  ธำรงชัยชนะ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
  2) บรรยายเรื่อง “การสร้างแรงบันดาลใจและการทำงานเป็นทีม”  
โดย ดร.มังกรแก้ว ดรุณศิลป์  ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  
  3) สมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน (แบ่งกลุ่ม)  
โดย นางสาวปารณีย์ ขวัญกิจวงศ์ธร  ผู้อำนวยการกลุ่มกลุ่มนิเทศฯ และคณะ 
  4) การอภิปราย เรื ่อง “บทบาทหน้าที่ขององค์คณะบุคคล เชื่อมต่อการปฏิบัติงาน 
ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์”  
โดย  ดร.มังกรแก้ว ดรุณศิลป์   ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์

นายวรยุทธ์ ทิพย์เที่ยงแท ้ ผู้แทนสำนักงาน ก.ค.ศ. 
 ว่าที่ร้อยตรี ชาญวิทย์ จันทรสุพิศ  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย 
 นายสามารถ รุ่งเรื่อง  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
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 นางสาวปารณีย์ ขวัญกิจวงศ์ธร  ผู้แทนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
 นายอาทิตย์ ธำรงชัยชนะ  ผอ.สพม.ประจวบคีรีขันธ์ อนุกรรมการและเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรม การอบรมการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 21 ของบุคลากร 
สพม.ประจวบคีรีขันธ์ บูรณาการร่วมกับ  โครงการขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน ผ่านกลไกของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าตอบแทน   จำนวน  34,200 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 99,960 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าวัสดุ      จำนวน     700 บาท 
 รวม   134,860 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                 รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 135,226 บาท 
                  งบประมาณจริงตามโครงการ 134,860 บาท 

7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
7.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 54 ราย ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
7.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ มีการบริหารจัดการ บูรณาการ

ทำงานกับหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ถูกต้อง
และดำเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน 

7.3 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 54 ราย มีทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ทันตามกำหนด ส่งผลให้ผ่านการประเมินสิทธิภาพ  และประสิทธิผล         
การปฏบิัติงานประจำปี  

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ ไม่มี ไม่มี 
2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 
4. ด้านการบริการและประสานงาน ไม่มี ไม่มี 
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11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
 ควรจัดสรรระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู ้เข้าระบการอบรม เนื ่องจาก 
มีกิจกรรมที่ค่อนข้างเยอะ จึงทำให้จัดในระยะเวลากระชั้นชิด ทำให้มีเวลาในการทำกิจกรรกรรมบางอย่าง 
เร็วหรือช้าเกินไป 

ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. บันทึกสำรวจการเข้าร่วมและการเดินทางบุคลากร สพม.ประจวบคีรีขันธ์ 
   4. หนังสือเชิญวิทยากร 
   5. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   6. ภาพกิจกรรม 
   7. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
   8. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ …………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  30 กันยายน 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

**************************************** 
 

ชื่อโครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
 (Coaching: ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่) 

กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  
 (Coaching: ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่) 

สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 

สอดคล้องกับนโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน  และนางบุญเรียม  แก้วดี 

ระยะเวลาดำเนินงาน  วันที่  30 กันยายน 2567 

สถานที่ดำเนินงาน  โรงแรมประจวบแกรนด์ อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

งบประมาณรวมทั้งสิ้น  19,900  บาท 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื ้นฐาน ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนด  
ให้มีอำนาจหน้าที ่ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื ้นที ่การศึกษา  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของ
ท้องถิ่นรวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้าง
และพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ มีความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ มีทักษะที ่เข้าถึงการใช้เทค โนโลยีและนวัตกรรมที ่ทันสมัย  
เพื ่อมุ ่งส ู ่การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบ ัน เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด  
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญมากที่สุดในการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู ้กำหนดนโยบาย วางแผน และเป้าหมายตลอดจนวิธ ีการดำเนินงานอย่างมีทิศทาง  
เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผลและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงคุณภาพ และสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกันซึ่งแนวทางการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพนั้น จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่สำคัญคือ เป็นผู้บริหาร 
ที่มีทักษะในการบริหารโดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทาง
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วิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา สร้างมนุษย์
สัมพันธ์และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของการบริหารสถานศึกษาที่ดีข้ึน   

ดังน ั ้นเพื ่อให ้ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสังก ัด สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ์ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าสู่ตำแหน่งใหม่มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพ มีสมรรถนะ มีขีด
ความสามารถ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้ดีในระดับหนึ่งและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนได้ในอนาคต กลุ่ม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ (Coaching: ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่) ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื ่อพัฒนาผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ ได ้ร ับการบรรจ ุและแต ่งต ั ้งใหม่ ให ้เป ็นบ ุคคล  

แห่งการเรียนรู ้ ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู ้สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะ  
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” มุ่งการยกระดับครู 
สู่วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  

3. เป้าหมาย 
 3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต 
 1) ผู้อำนวยการสถานศึกษา      จำนวน   2   คน 
 2) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  25 คน 
 3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ 

 ผู ้อำนวยการสถานศึกษา และรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา ที ่ผ่านการอบรมได้รับ 
การพัฒนาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้สมรรถนะ ด้านวิชาการ 
ด้านทักษะการจัดการเร ียนรู ้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง”  
มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูงมีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

4. วิธีการดำเนินการ 
 1. ขออนุมัต ิจัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัต ิการพัฒนาศักยภาพผู ้บร ิหารสถานศึกษา  
ที ่ ได ้ร ับการบรรจ ุและแต ่งต ั ้ งใหม่  (Coaching: ในการประเม ินส ัมฤทธ ิผลการปฏ ิบ ัต ิงานในหน ้าที่ )   
วันที่  30 กันยายน 2567  ณ โรงแรมประจวบแกรนด์  อำเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ
 3. ดำเนินการจัดทำหนังสือเชิญคณะวิทยากรเพื่อมาให้องค์ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ ในวันที่  30 กันยายน 2567   
 4. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ (Coaching: ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่)   
 5. ดำเนินการอบรมฯ ตามกำหนดการ รายละเอียด ดังนี้ 
  1) บรรยายพิเศษ เรื่อง “ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา”  
โดย ดร.อาทิตย์  ธำรงชัยชนะ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

49



  2) การเสวนาทางวิชาการ เรื่อง “การบริหารจัดการในสถานศึกษา ตามนโยบาย เรียนดี  
มีความสุข” 
โดย  นายเธียรชัย  แสงชาตรี ผู้อำนวยการโรงเรียนประจวบวิทยาลัย 
 ว่าที่พันตรี กิตติธัช  แสนภูวา ผู้อำนวยการโรงเรียนหัวหิน 
 นายประสงค์  กลิ่นบรม ผู้อำนวยการโรงเรียนบางสะพานวิทยา 
 นางสาวอังคณา ปานประเสริฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองปราณบุรี 
  3) การบรรยาย เรื่อง “การกำหนดบทบาท ประเด็นการวางตัวในการปฏิบัติงาน” 
โดย นายต้าน บุญสมบูรณ์สกุล อดีตรองผู้อำนวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 

5. กิจกรรมที่ดำเนินการ 
 กิจกรรม การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุ 
และแต่งตั้งใหม ่(Coaching: ในการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่) 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าใช้สอย      จำนวน 18,000 บาท 
งบประมาณ (ระบุประเภท) ค่าวัสดุ      จำนวน  1,920 บาท 
 รวม     19,920 บาท 
ผู้รับผิดชอบ  นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน และนางบุญเรียม  แก้วดี 

6. สรุปผลการใช้เงินงบประมาณในกิจกรรม 
                 รวมเงินงบประมาณท่ีใช้ในโครงการ 19,900 บาท 
                  งบประมาณจริงตามโครงการ 19,920 บาท 

7. ผลการดำเนินกิจกรรม 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน 27 ราย เข้าร่วมการอบรมเชิง

ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ (Coaching: ในการประเมิน
สัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ) ในวันที่  30 กันยายน 2567  ณ โรงแรมประจวบแกรนด์ อำเภอเมือง 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
มีความรู้สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มี “ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง” มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

8. ปัญหาอุปสรรคของการดำเนินกิจกรรม   ไม่มี 

9. ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหา   ไม่มี 

 

 

 

10. ปัญหา... 
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10. ปัญหา/อุปสรรค/และข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค สาเหตุของปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไข 

1. ด้านงบประมาณ การประมาณการเกินงบประมาณท่ีตั้งไว้
เล็กน้อย 

ควรจัดสรรวางแผนให้ครอบคลุมการ
ดำเนินการจริง 

2. ด้านบุคลากร ไม่มี ไม่มี 

3. ด้านอุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี 
4. ด้านการบริการ 
และประสานงาน 

ไม่มี ไม่มี 

11. แนวทาง/ขั้นตอนในการปรับปรุงหรือพัฒนาครั้งต่อไป 
 หากมีการบรรจุและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศึกษาใหม่ ควรมีการวางแผนจัดการอบรมให้ผู้เข้า
รับการอบรมทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน 

ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียด หลักฐาน /ร่องรอยการดำเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 
   1. โครงการ 
   2. บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำโครงการ 
   3. หนังสือเชิญผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เข้าร่วมอบรม 
   4. หนังสือเชิญวิทยากร 
   5. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
   6. ภาพกิจกรรม 
   7. ผลการประเมินความพึงพอใจ 
   8. อ่ืน ๆ ถ้ามี ระบุ …………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 (ลงชื่อ) 
 (นางสาววาธินี แก้วแสงอ่อน) 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 วันที่  3 ตุลาคม 2567 
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ภาคผนวก 
 
รายงานผลฉบับเต็มรายกิจกรรม ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ละเอียดตาม QR Code 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์
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